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田平先生の問題意識・提案（要約）

消費者への影響の射程
• 価格・品質
• 選択肢
• データの利活用
• 競争構造のゆがみ

合併後行動の不確実性による事前審査の限界
−→ 事後検証結果を踏まえたガイドラインの更新
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コメントまとめ

事前予測と事後検証を接続させた企業結合審査
= 競争制限の経路と検証可能な仮定を事前に明
示，事後データで検証
1. 経済分析のさらなる活用
複数シナリオなどを示し，頑健に意思決定

2. 問題解消措置の実効性確保
3. 事後検証の標準化
遵守と効果の切り分け，継続モニタリング

−→ 次の審査基準・ガイドライン更新
2/10



1. 経済分析のさらなる活用 (1)

消費者余剰に与える影響
• 消費者余剰
= 財から得られる効用 − 財の消費に関わる
費用

• 効用を変えるもの
品質・代替財の有無・不確実性・プライバシー・
ネットワーク外部性・供給の安定性

• 実質的な費用
価格・スイッチングコスト・取引費用

• 価格以外は直接観測・識別しにくい
−→ なんらかの代替的指標やモデルの利用
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1. 経済分析のさらなる活用 (2)

企業結合による影響の定量的な予測
• 企業結合審査

• 不確実性の下での予測
• 不可逆的決定

• 仮定やシナリオ・モデルが重要
審査結論が前提に依存しすぎないか確認
=⇒ 頑健な意思決定

• 需要の弾力性
• 非価格品質
• 代替性・ロックインの程度
• 参入の程度
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2. 条件付き承認 (1)

問題解消措置の実効性確保
• ある仮定・シナリオでは問題となるケース
−→ 問題解消措置
e.g. 規約変更時通知やデータ目的外利用制限
に関するコミットメント

• 回避・形骸化インセンティブを踏まえた設計
e.g. 回避可能性・違反時のコスト

• 事後検証のために識別可能性の確保
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2. 条件付き承認 (2)

合併後の市場・消費者・企業行動モニタリング
• 市場行動・成果（価格・品質・選択・参入）
同時期の他市場・地域と比較可能な形で
データ収集

• 所轄官庁との協力体制
• 平均的な消費者だけではなく
異質性（脆弱層など）に配慮

−→ 遵守と効果を切りわけて監視
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2. 条件付き承認 (3)

市場競争の大前提：
消費者の合理的選択機会の確保

• 個人の限定合理性
• 企業結合によるデータ集積
非合理的行動を促すUIやデータの活用は
スイッチングコストの変化を通じて
市場支配力の形成・維持・強化になりうる

−→ 事後検証の必要性
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3. 事後検証のあり方 (1)

事後検証のポイント
• theory of harmの明示
• エコシステムとしての視点
競争可能性の評価

• 長期的観点の重要性
1. 投資や学習，イノベーションの増加
2. 競争制限の効果
3. 消費者への帰着（incidence）

短期的な消費者余剰と将来の選択肢・品質を含め
た長期的な消費者余剰のバランスの検証
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3. 事後検証のあり方 (2)

• 守秘義務の範囲内での第三者による事後検証
• 研究へのインセンティブと守秘義務のトレード
オフ

• 因果推論のみならず定性的な実態把握
• 事後検証・評価を通じて次の政策判断に活用
効率性を重視した結果，どの程度消費者へ
（非価格的特性も含めて）還元されているか
−→ 学術と政策の進展

=⇒ 標準的な検証枠組み・データ要件の整備
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