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Facebookの四半期毎利益

全世界のオンライン広告収入におけるFacebookのシェア

世界のSNSについてのアクティブユーザー数順位
（百万人，2017年1月時点）

FacebookとTwitterがモバイル広告支出を支配している

米国における企業ごとのモバイル画面広告純収入（2013-2017）





2017年第３四半期時点での日本における主要ＳＮＳの浸透度





表１：米国におけるソーシャルメディアの利用
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あなたの最大の競争者は誰か？

上院議員，我々には多くの競争者がおります。

最大の競争者は誰か？

カテゴリーを考えると・・・一つに絞りたいのでしょうか？。私としては１つに絞れる
かは分かりません。集団としてならお答えできますが。

うーん。

私が焦点を当てているカテゴリーは３つあります。１つは，他の技術的プラットフォームであり，グー
グル，アップル，アマゾン，マイクロソフトです。我々はそうした企業と様々な形で重複しています。

そうした企業はあなたが提供するサービスと同じサービスを提供しているのでしょうか。

違った形・部分にはなりますが，そういうことになります。

つまりですね。仮に私がフォードの車を買ったもののうまく動作せず気に入らなかったとしても，シボ
レー〔GMの車〕を買うことができます。では仮に私がフェイスブックに腹を立てたとしたら，私が利用
できるような同等の製品はあるのでしょうか？

ええ，私がお話しようと思っていた２つ目のカテゴリーは・・・

私はカテゴリーについて話しているのではありません。あなたが実際に競争に直面して
いるかについて話しています。自動車会社は多くの競争にさらされているので，欠陥の
ある車を作ったとしたら，それは世界から退けられることになり，人々はその車を買うの
をやめ，別の車を買うでしょう。フェイスブックには民間部門において代替性のあるもの
はあるのでしょうか。

はい，議員。平均的な米国人は８つの異なるアプリを使っており・・・

ええ。

テキストからEメールに至るまで，友人とコミュニケーションをとったり，人と連絡を取り合っ
たりするのに使っています。

それはあなたが提供しているのと同じサービスでしょうか。

我々は数多くの異なるサービスを提供しています。

ツイッターはあなたが提供しているサービスと同じでしょうか。

ある程度は重複しています。

あなたは独占状態にあると考えていないということですか？

（長い沈黙）私は全くそのようには感じておりません（笑いながら）。



Big data & AI



ビッグデータ & AI
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ユーザーによって生
成される
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ビッグデータ & AI

データ アルゴリズム イノベーション

スイッチングコストの規制



GDPR



GDPR

データ主体は、当該データ主体が管理者に提供した自己の個人データに
ついて、構造化され、一般的に利用され機械で読み取り可能な可読性の
ある形式で受け取る権利があり、当該個人データの提供を受けた当該管
理者の妨害なしに、そのデータを他の管理者に移行する権利がある。た
だし、次に掲げる場合に限る。

第6 条第1 項(a)号又は第9 条第2 項(a)号による同意に基づく又は第6 
条第1 項(b)号による契約に基づく処理が行われている場合であり、かつ

処理が自動化された手段で行われている場合。

データ主体は、第1 項によりデータポータビリティーの権利を行使する場
合、データ主体は、技術的に実行可能であるならば、個人データを直接的
に管理者から他の管理者に移行させる権利がある。

本条第1 項で定める権利の行使は、第17 条の権利を侵害しないものと
する。当該権利は公共の利益又は管理者に与えられた公的権限の行使
のために行われる業務遂行上必要な処理には適用しない。

第1 項で定める権利は、他者の権利及び自由に不利な影響を与えてはなら
ない。

データポータビリティの権利

ＧＤＰＲ（一般データ保護規則）第20条



Voluntary Data Portability



自発的なデータポータビリティ



Number Portability

A rights based approach



番号ポータビリティ

権利に基づくアプローチ



Network effects
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Standard Data Portability
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標準的なデータポータビリティ
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Solution: Identity Portability



解決法: アイデンティティポータビリティ



Identity Portability
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Analogy: telecommunications interconnection



類似例: 電気通信における相互接続















• Technical requirements

• Scope

• Incumbent manipulation

• Cream skimming

• Privacy

• Who pays?

• Many identities



• 技術的な必要条件

• 範囲

• 既存事業者による操作

• クリームスキミング

• プライバシー

• 誰が支払うのか?

• 多くのアイデンティティー



“You have one identity. … The 

days of you having a different 

image for your work friends or co-

workers and for the other people 

you know are probably coming to 

an end pretty quickly. … Having 

two identities for yourself is an 

example of a lack of integrity.” 



「あなたは１つのアイデンティティ
を有している。… あなたの仕事上
の友人や同僚に対してと，その他の
知人に対してとで，異なるイメージ
を持てていた日々はおそらく急速に
終焉を迎えるであろう。… ２つの
アイデンティティを有するのは整合
性を欠いている例である。」


