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8 ACCC, Digital platforms inquiry 2017-19, <https://www.accc.gov.au/inquiries-and-consultations/finalised-
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9 ACCC, Digital platforms inquiry - final report, <https://www.accc.gov.au/about-us/publications/digital-platforms-
inquiry-final-report> (Final report)

10 Final report, p. 260
' Final report, p. 255
12 Final report, pp. 228-52

13 Final report, p. 257
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14 Australian Government, Regulating in the digital age: Government Response and Implementation Roadmap for the
Digital Platforms Inquiry (2019) <https:/treasury.gov.au/sites/default/files/2019-12/Government-Response-p2019-
41708.pdf>

15 Joint media release with Th Hon Paul Fletcher MP Minister for Communications, Cyber Safety and the Arts,
ACCC mandatory code of conduct to govern the commercial relationship between digital platforms and media
companies (20 April 2020) <https://ministers.treasury.gov.au/ministers/josh-frydenberg-2018/media-releases/accc-
mandatory-code-conduct-govern-commercial>

16 ACCC, News media bargaining code: Draft legislation (31 July 2020) <https://www.accc.gov.au/by-
industry/digital-platforms-and-services/news-media-bargaining-code/news-media-bargaining-code/draft-legislation>

17 ACCC, News media bargaining code: Final legislation (25 February 2021) <https://www.accc.gov.au/by-
industry/digital-platforms-and-services/news-media-bargaining-code/news-media-bargaining-code/final-legislation>
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January 2021, ABC News) <https://www.abc.net.au/news/2021-01-22/google-stop-search-engine-australia-news-

media-code/13079912>. TN EZF T, ~4 7wy 7 b2i, A=A+ 7V 7 TOMMEIKFTEIHH O HIE & 32
FiL. Google DRI — v AR A —RA 2V TbBHLZL, w470 Y 7 MEOMRTL VY vy THD
Bing TRA 2 e HBTE, ~427ay 7 MIfTEIHEICHES L2 L) REED H o7z, Jade
Macmillan, Microsoft backs media bargaining code, suggests Bing can fill gap if Google and Facebook depart (3

February 2021, ABC News) https://www.abc.net.au/news/2021-02-03/microsoft-supports-media-bargaining-code-
google-facebook/13117280

19 The Office of Parliamentary Counsel, Federal Register of Legislation
<https://www.legislation.gov.au/C2004A00109/latest/text> accessed 20 June 2024
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@ =2 =R X T 1 TIHFILHETEIHE DA & ER T

Z 9 L CiEf# & 7x o 72 News Media and Digital Platforms Mandatory Bargaining Code
(=2 =R X T 4 THRFISSTEHE., @ NMBC) X, A=A 7V TiIcEIF2
DPF & =2 —AXT 4 7T OROLRZE N OFR G & L7zdbDTH o> T, [Ny ¥ —
F VX L] OFEAREM D 7201, &A=+ 7 ) THNO KB DPF 2AHCD 77 v b
T —LECIRMEE IR v 2T A2 —Ra vy T U VIOnT, FEHE (==
—ANT Y vy vy —) CRNT LN TONE LHICT L xHINE T2,

NMBC Tl&, 5% & 17z DPF i, 1HHAR. AAEE L. ERBEORE 2T &
Ehic (52Q4LLF) . DPF & #lith o & oI T4t U254 1cid, A— 2+ 7
Y 7ifE A7 4 7J& (Australian Communications and Media Authority, ACMA) 23#{5
HERAEMLTRBEIIET 2L (52ZIASLT) . ARIGEL & T ACMA 23H
BANELEMT 5L (2ZKSEUT) o e TR s8R h#E ((binding)
final-offer arbitration) | (FFERfF#EG & bIEITN2) BRAI L EBHES LT
% (52ZR LA ). HIRIYEAIRR P & 1, Y FE PRI R R 2 AR
L. fPERARIRRENAZRD I LD 12% 20 F FES—HI 21, REINAEHED
FZES L Wo 72 Z L BMPERANITI Z i hnw—C i/ b, ZOFIEX, MY
BEICAENRRELZARNIT) L AFREL5 250 TH 52,

I ZE 25 NMBC ICHE DWW T W E23Z 1T 27201213, ACMA ~DEFBMLIETH
3, bETuh~7=3EY . NMBC (3. ﬁ§@®%5~;~x:/7//®% ZHIEL C
BY, BRINIDRIROBEHNEHT-TLELRD S (52G55Q2)).

o MR EBEMISTFLVOINARS S & (52M %)

o HEOWHED=a2—2RavFyYiEHLTWEIYL (52NK)
o MHiH (audience)PFEICA—ZAFFZVTATHEZ L (5205%)
o BT OHMMAMERELETFL WD L (52P5)

20 Z Dfth, £f&ICDW T, ACCC, Project overview <https://www.accc.gov.au/by-industry/digital-platforms-and-

services/news-media-bargaining-code/news-media-bargaining-code> accessed 20 June 2024.
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ACMA 1Z. X HICEHl 882 K L T 32, BLICES: % 32 ) 7= 3 & S78E
L. 2bldi. ACMADF—L~_—Y FTCRERINTWBE2,

fth/7 ¢, NMBC Di#ff %% J % DPF Ix, M54 (the Treasurer) ICH57E & 4172 DPF
Th5 (52E5 (1) W), TOEEEZT 2 DPF L. KOHIED» LHEICES £ T,
FELR», ZHid, NMBC2SE I N5 Z &I/ b & A b L7z Google & Meta 25 H
FEMIC FE AR S ISR IR - ik B, BLICER7@ Y, fEEDRSICIE
A—=Z 7V T D=2 - AHEEORHARMICNT 2 HEZEI N L I L L Ihk
ZEhb, HEMICKIACEZITS 2L T, Meta & Google 1Z. fREEXRNT=DTH
5, DL LVDEHEZTHA> T3 2 IEAERI N TRV, HUEIC X4E, Meta &
Google 1%, HFAth o ICFM 2 ER Fr2XHh 5 (72> TH Meta 1d 7000 T 5 F V23K
ho) ceiclizifmabnds,

7%, Microsoft IZ. Google * Meta & XTHAIC, =2 —R X T 4 TRBITEIHH O
A EH I L 722824, Microsoft HE 3 Z2fTo T b 2%, ZD%EIZ. 2D
BOEWBHRE N0, RIHTH 3,

2010 FFE4r - WEEIES 52278 S&1%. NMBC #%ht 12 7 A LIMIC, NMBC @ RL&
LEMD 5 &2 ®/BEMN T T, A (The treasury of the Australian government)

2 ACMA, News media bargaining code: Eligibility guidelines (July 2022)
<https://www.acma.gov.au/sites/default/files/2022-
07/News%20media%?20bargaining%20code_ ACMA%20guidelines.docx>

22 ACMA, Register of eligible news businesses <https://www.acma.gov.au/register-eligible-news-businesses>
accessed 24 June 2024

23 Jonathan Pearlman, Meta's refusal to pay for news in Australia prompts calls for government to fund media
(Updated 14 March 2024, The Straits Times)

<https://www.straitstimes.com/asia/australianz/meta-s-refusal-to-pay-for-news-in-australia-prompts-calls-for-
government-to-fund-media>. ¥ 7z, JP EAH ¥ DHF (L. Google iIA—A + 7 VU 7 DFrEHIC 2 % 1500 /74
—AFJ7 YT FAEXN>T03 EHERFFL 722 L 23% %, Chris Pash, How much are Google and Facebook
paying for news in Australia? (Ad News, 6 May 2021) <https://www.adnews.com.au/news/exclusive-how-much-are-

google-and-facebook-paying-for-news-in-australia>

24 Simon Sharwood, Microsoft backs Australia's pay-for-news plan, risks massive blowback over a lousy $3bn and
change (The Register, 3 February 2021) <https://www.theregister.com/2021/02/03/microsoft_australian_news/>%
H77

o
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iE. 2022 FE 4 Hic, BREE LR 2RO, ZofEIMEZT L LTARINLTW
6 260

Z D¥EF X, DPF & Hit o o chifE S -2 o330 22 TEH., h
ENMBC AL TIIEZ Y 2 o723 %, FRIC, FIEREBRE2S. XD X 5 &
ERREIN TS T 5,

FHIFAE IC R 57241 L 2 9 THROHDORITY V — A DM TOMENE L T
b, BRI ISR O b o o hld. AMTECR PRI E IC D & 5% LA & 75
S>TWab,

e DPF 23fifili L 72 I 2 T @B A HER S LT in 72912, NMBC 28% @ H
BEELZPES »EFHET 2 2 L BHEEL o T3,

e NMBC (I, DPE X022 DY ¥y —F V XLICELLTVWE T DN
K (B20IAHRED, ZOEEEPVPICECLEZPONR) ZHEKE I
BB T RETH D,

o NEIBE A HGERERES I, NMBC @ T CHEAEICER T2 LiICh>TWn3

27

o

INHEZITT, MEHFIZ, ACCCICE b 2 MEFDOIEREIERT 52 &, DPF
& FE S O DI H 0 B 1HHE AT 3~ ACCC ITBINEREY 52 5 Z &,
BEHEICOWCREST Z &, NMBCEMAMGE 4 FRICBITIZZOREL %175
CESODREERIToREE, A=A P TV TEIFIZ. TNOLDIREDETICHEL,
FRL7Y, XoRE LI, @EHHG 4 FRICH 75 2025 FHHHICEf T 5 2 i
%5,

25 The treasury of the Australian government, Review of the News Media and Digital Platforms Mandatory
Bargaining Code Consultation paper April 2022 <https://treasury.gov.au/sites/default/files/2022-04/c2022-
264356_0.pdf>

26 The treasury of the Australian government, News Media and Digital Platforms Mandatory Bargaining Code: The
Code’s first year of operation (2022) <https://treasury.gov.au/sites/default/files/2022-11/p2022-343549.pdf>

27 ibid, pp. 5-10
2 ibid, p. 2

2 News Media and Digital Platforms Mandatory Bargaining Code: The Code’s first year of operation: Government
Response (18 December 2023) <https:/treasury.gov.au/sites/default/files/2023-12/p2023-475728_0.pdf>
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OHIEA P78 B S5 D F1l

NMBC il iE£# b ME54 25 DPF DIEE #1703 . NMBC DHUE R FE N 3R % o
ICES>TNARWI L 2RT T, —HOHEKBIZ, A —X T 7Y THFECIEKRD S
T 5 HRREEHRRFIE AR L X 5 &, ACCCIcHFERTTo 72, BlEZ T
2. ACCC (%, iz R M5 it O H{kT&H % Country Press Australia &, 4 — & b 7
V7 D7V FEEEHEDHNRTH % Commercial Radio Australia iIZ3F L T, Google * Meta
L OMTHIIC > W TR 21T 9 T L iconT, BHEOBEM %2 R 2 E%
1To7%, & Hic, [FE T CHIBMERITICET & - ARSI — 558 bRl % Al
FIL T, ACCC iZ. Minderoo Foundation 2333 % /NI D HLERLES 23 tLicx L T,
Google & & U Meta & DR % 0 2 8H 21T - 723,

DT D B

HOEIC X T, Meta 13, T, A— 2+ 70 7T oFEtt~o IR EIET 2 58
THBZZEEHLICL, A=A M7V THEIFIZ. i LT, £E LB S% LA
L7z w93, B, NMBC ICHSDWT, Meta #3835 Z L #RET 5 Al

30 ACCC, Country Press Australia (CPA) <https://www.accc.gov.au/public-registers/authorisations-and-notifications-
registers/authorisations-register/country-press-australia-cpa>; ACCC, Commercial Radio Australia
<https://www.accc.gov.au/public-registers/authorisations-and-notifications-registers/authorisations-
register/commercial-radio-australia>.

31 ACCC, Class exemptions, <https://www.accc.gov.au/business/competition-and-exemptions/exemptions-from-
competition-law/class-exemptions> visited 17 June 2024; ACCC, Collective Bargaining Class Exemption (3 June
2021) <https://www.accc.gov.au/public-registers/class-exemptions-register/collective-bargaining-class-exemption-0>

32 Minderoo Foundation on behalf of an expanded group of Australian news businesses collectively bargaining with
Alphabet Inc (24 Jan 2022) <https://www.accc.gov.au/system/files/public-
registers/documents/Minderoo%20Foundation%200n%20behalf%200f%20an%20expanded%20group%200f%20Aus
tralian%20news%?20businesses%20collectively%20bargaining%20with%20Alphabet%20Inc%20-%2024.01.22%20
CBCE.pdf?ref=0&download=y>; Minderoo Foundation on behalf of an expanded group of Australian news
businesses collectively bargaining with Meta Platforms Inc (24 Jan 2022)
<https://www.accc.gov.au/system/files/public-

registers/documents/Minderoo%20F oundation%200n%20behalf%200{%20an%20expanded%20group%200f%20Aus
tralian%20news%20businesses%20collectively%20bargaining%20with%20Meta%20Platforms%20Inc%20-%2024.0
1.22%20CBCE.pdf?ref=0&download=y>, available at ACCC, Collective Bargaining Class Exemption
<https://www.accc.gov.au/public-registers/class-exemptions-register/collective-bargaining-class-exemption-0>
visited 17 June 2024

33 Samuel Hussey, Meta will no longer pay Australian publishers after refusing to renew Facebook deals (Australia
Forbes, 1 March 2024) <https://www.forbes.com.au/news/investing/meta-to-stop-paying-australian-publishers/>;
Georgia Roberts and Matthew Doran, Meta won't renew commercial deals with Australian news media
<https://www.abc.net.au/news/2024-03-01/meta-won-t-renew-deal-with-australian-news-media/103533874>
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HDHZEREDPBU NN, MEFER Q024FE6H 16 H) ICBWTHEIZE N TW
AR

FFAT

F—=RZ 7V T71E, HRTRLF L, DPFIC2AR ) DFEOTINE{TbE S Z LI
L. hENCREE A 5 2 Ftld T b, BRiA s bRl % 223, 720> T b mfsde
IR DA B ERICHI Y ANz 2 & 2oz, FHETE 2D Tl Hi
BEOML X o, FEHICX 21 X, Bifkic X s ice X, M AERTT S BRIC

X, ANAZAT 5 BB DMETRS S | St o 1R 1 % Bl 3~ 2 EMWEE I 20 2 2 2 & 28
PBEICRDEEZLN, TPV OERZETLIDOTHSL I LiE, =AHLF

. TEHEESE, HERC X 2SR OREATRT LA TH S, HROEHEIC
g@ﬁﬁ%ﬁbﬁé@i% Licd WL, AERGIRERICOWTHFARTH S I,
—ROHEHNIC X 2 HE I, HHUBICEIBRUMTZ L w5 2T, FhiEicdk
%Luﬁbiﬂﬁ'%%vﬁ)%f’éo b TEEING, 7. EMoBGIEEZERIT S &

. fTY Y —ADH T, KR EFEEZLEL T57259L 2506 LT
b, BB & TV, BEKEICOWTIE., 20X 5 ABUNFOEECcH 2 Bk
Blicco k) tERE 522 2 T, MR Erb A, bBEIhns
59, PRI X, 2o XS aNEEEZ AR L T, AT R ITECE OB % 5%
FBZ e, BMEEZARLI 2DDOTHEHETENTVS, Zhici T, ERIC
IFIGIE 2 RET 2 2 L, REOREENED D 5 L5 7210 T, DPF 28 HFINIC
P ZfTI Erichozb vy fd, HFHEINE, N THLARZIL WA TN C
LIZ B0 THNIE, WEE - BFRDE TS L, HEBEOMI L Er S kv,
BROFZIFEIINICI N TRV, EIND XD ICBFE2EE N LD THILIE.
hECOZIEHICERTH RV ENDHDTH 5,

bold, TIVCDOEERNICK S AL o7- T & /NI OSBRI 133w
BIrbNlaroz2 it a3HHRH Y, BIFD ZDHICOVWTL Y a—%{T5
LICLTw3Z ez kBt s THs, Meta S ZIA W EITDRWVWERR S X9 Ik
STWBZ ehdE, AN VICL YV 2 THRRTE2HDTHRNILEZRLTY
272595, HROBURtEE DR TlX, BUNDEET % —EDREAER 72 L 72 HuE kB
DAHEHEFRL T EZ T 2EE1H 5 L THHIEICNT2ERDIMAD DL AL
na,

34 ibid
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(2) KE

OHFEH T DL Z K FH 1T B 7 EDE) %

IR TIX, DPF & HOEBDBRIC O W CERS 2OV TW» b, 2021 5 D
2023 FFF T, 3MNCHIZY ¥ v —F U X LGEH - fRFFE (Journalism Competition and
Preservation Act) JEARERICHRIN S N2 RISV 72 5 Tl 6 9735, M - BuE A
7 4 THR17 (Local News and Broadcast Media Preservation Act of 2024) b RIS TH %

36

o

b la AT, 2023 FFEY v —F Y X LFF - REFESIE. BOERBIOMIIZ 7 v 2 4 L
WEFEE A 1,500 ALLT O#GE#EI% . DPF ofilix, EHN A= — % —%28 5,000 77 AL
FEDODPF ARG E LTHELTWAY, ZL T, LTI, 20X hduEkkas
DPF & filif&=5 05 [ Sett % ek 3 2 SLRIZCB AR 2 KT 2 2 & 2380 HRSH I
LTK MR MEDHBERAZGERT 2 LTS, XHic, IRETIE, YFEHK
WMEIZS 2T T L 2BBMN T, —E0HA TP L2 2 L 2B EL Tw

7240,

35 See, e.g., LegiScan, US Congress Senate Bill 1094, <https:/legiscan.com/US/drafts/SB1094/2023>
36 LegiScan, US Congress Senate Bill 4291 <https:/legiscan.com/US/bill/SB4291/2023>

37 Journalism Competition and Preservation Act of 2023, <https://www.congress.gov/bill/118th-congress/senate-
bill/1094/text> § §2(3) & (11)

*¥ibid, § §3&5
¥ ibid, §3 (b) (1)

40 ibid, §4
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QI T DT ZEFEN 1T 3 VDB F

INThH, FARDOIEZTTE I LT 2EEBHEET S, WY 7 A AL=THTIZ, #Y
THANZT - ¥ x—F U X LS - fREE (California Journalism Competition and
Preservation Act) 1IC DWW T, g fTHIL T B4,

QFT7= 707 - Al 0 3B F

~Az7uy 7 iz, ALEFIAL 2RO BREED S — € 2 TH % Bing Chat IZD
WC, Chat 2> 54 U 2 JAHINA 2 HESALICE D T 2 REEZTTo T 5 2 LML N
VCI{‘ 5420

41 LegiScan, California Assembly Bill 886 <https:/legiscan.com/CA/text/AB886/id/2819642>. K[E &L 1L
2023 4E 1 A 24 Hic, F¥YZAJEEHEITDWT Google 23 ¥ —~ v ik 2 ST K 2 M AL K O 5 X % 1T

27 & LT, HEOMEIERE L & 1T, Google ZHEifF L 7z, U.S. Department of Justice, Justice Department
Sues Google for Monopolizing Digital Advertising Technologies (24 January 2023)
<https://www.justice.gov/opa/pr/justice-department-sues-google-monopolizing-digital-advertising-technologies>.
HTH, ~LF - T—F - 7u=7nth, USTODAY % 173 % Gannett, Associate Press 72 & D HIE
B23. Google icx LT, K Z7 R Mk (v —~vvif2d) SGERTRICLVEELZE 2L LT, #
1E - EEREREREFIAZ I L T\ 5, Emily Crane, Daily Mail files anti-trust lawsuit against Google for
'illegally building its dominance in ad tech industry by harming rivals, bid-rigging on ad auctions and manipulating
news search results', (Mail Online, 20 April 2021) <https://www.dailymail.co.uk/news/article-9491607/Mail-files-
antitrust-lawsuit-against-Google.html>; Hausfeld, Hausfeld files globally significant antitrust class action against
Google for abusive use of digital media content (13 December 2023) <https://www.hausfeld.com/en-
us/news/hausfeld-files-globally-significant-antitrust-class-action-against-google-for-abusive-use-of-digital-media-
content/>; Pacer Monitor, HELENA WORLD CHRONICLE, LLC v. GOOGLE LLC et al
<https://www.pacermonitor.com/public/case/51650046/HELENA  WORLD CHRONICLE, LLC v_GOOGLE LL
C et _al> visited 17 June 2024; Sarah Perez, News publisher files class action antitrust suit against Google, citing Al's
harms to their bottom line (TechCrunch, 15 December 2023), <https://techcrunch.com/2023/12/15/news-publisher-
files-class-action-antitrust-suit-against-google-citing-ais-harms-to-their-bottom-line/?guccounter=1>. Singh v. v.
Google (In re Google Dig. Advert. Antitrust Litig.), 21-cv-6870 (PKC) (S.D.N.Y. 1 March 2024)

42 Andrew Hutchinson, Microsoft's Developing New Revenue Share and Traffic Generation Elements for Bing Chat
(SocialMediatoday, 30 March 2023) <https://www.socialmediatoday.com/news/Microsoft-Tests-Publisher-Revenue-
Share-Elements-in-Bing-Chat/646462/>
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Gy HF X

A1F XTIk, 2023 FHIC, AV T4 v - =2 —RiE (Online News Act) 23075
BICE 78, ZOFERIF, AV IA Y - 22— RHBICE T2 REEEED, AT
AD=2—RAHE (MR HTEKD ED) ofeiirgEtticHEIT 2 2L 2HNE T2
(FvIA4v  =a—REFELE) . ZLT, ZOEDIC, AV IL YV Za—RD
R DIHGEREE & DT a v 7 v Y BUEERFIZSS 1T S BROA 24T b LT Tw
%, REOEE - PUTHERIZ. #F X747 L eilfS&E% (Canadian Radio-
television and Telecommunications Commission, CRTC) * (GEorayic, 5 Z#EEK
) iihzohTesh, AFXOBEFREREF, HERORY, BHICES L Tnik
W,

KEDOEANRIZ, MEBEZ VvV =Y v AT AT 3y b7 =L, =
2—=RAVTVYINDT 7 AERMETEIDPFTCHoT (A v 74 v - =a—REH
2% 7Y an=a—2fN3 (digital news intermediary) | ) . DPF R, /=
373 DPF I U CHRESHI BRI ME 2 5- 2 % 2>, X UF. DPF 238H%E 7¢ (prominent) 35T
DU EH T 20 %HERE L T, DPF & HUEMKBIOMICH 7 ) ORI DIgED B 585
AlCEAEINS (65%) . DPF CEA %21 25 DHHEZ,  [Online News Act
Application and Exemption Regulations | ®ICBWTFELAHEINTE Y, chickn
. OIBEICE T 2 MRALETCONES 108 F X FAULETH - T, 222, @a
HFEZDORARIFE 2= — 2 v 2 2 —8252,000 T AL EoBERL v, Xid, @b 7
FEROARPET 774 T2 =¥ —F03 2,000 TALLETHDE Y —v v s AT 4
T Ay b7 —=20THd (25) o =720, HEKE L B FEICENRZEEIT> T
NIERNEDOEK OffifE Ic B, @GR EZ T2 B8 TEs (FvIify - =
2 =B 115, 2550 o

INIR LT, RiETAHANN— N2 HEKE RV L2 oMk, O@tgh F 22 %
—7 V) X LM (Qualified Canadian Journalism Organization, QCJO) & L CTHRE XL T
WAHIR, Xix, @A FF T2 N EOREEZEMNICER L, 7+ X cHEXERH

43 Online News Act (S.C. 2023, c. 23) <https://lois-laws.justice.gc.ca/eng/acts/O-9.3/index.html> accessed 24 June
2024; Laurence Brosseau, Gabrielle de Billy Brown and Marion Ménard, Legislative Summary of Bill C-18: An Act
respecting online communications platforms that make news content available to persons in Canada (13 October
2022) <https://lop.parl.ca/sites/PublicWebsite/default/en CA/ResearchPublications/LegislativeSummaries/441C18E>

4“4 CRTC 1%, BURF» M7 L 72 17EC#E T (administrative tribunal) T3 %, CRTF, Canadian Radio-

television and Telecommunications Commission <https://crtc.gc.ca/eng/home-accueil.htm> accessed 24 June 2024
4 Online News Act Application and Exemption Regulations: SOR/2023-276, Canada Gazette, Part II, Volume 158,
Number 1, available at <https://canadagazette.gc.ca/rp-pr/p2/2024/2024-01-03/html/sor-dors276-eng.html> accessed
24 June 2024
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LCWwaBETch L ThHE 27%) . 2hondbkE () 3. ERERCIE
ZRER L ELSTHICBWELDTH S,

COFEBICK Y. WEHNRE 725 DPF IE, #Hillth o LFEICRE T 5 Z & ARG
Jond 225), YEEXPHENIC, REAARICEL WG, #FXT7Y
7LV EEERERDENT 2 3AOMBATHE I LA hEIc s (3455,
ZDPEIETIE, BAREMBERESRA TN 335LUT),

DX AFZEDL, FINERERIC, B IR 2170 BRI I B AL,
FVIAY a2 —REOWHERRT 2 L 2RDTE, TOTHEOFEMICD
WT AT D 5T V4, DPFIC X ZEH G ICE L Tld, DPFIX, A
KAV ITAY » 22— RFEO T T ELZRZT 2EKO D 5Htg = 2 — AFFEEFIC
B0 I ETH > THILEZ T2 WL EIFEEZNEL (opencall), ANEICILU 7=
HEELZRERITGEANT 2 L e bic, ZHTHEZHL LI L T NIER B R
EHEINTVS,

Google I3, ZD X ) I FEOHZIIHT LT, AFXICHBWT, MERMHERSL Google D
ZooBBICE T, 2 —ZA~DY) VI RBRETEETIHEERNRLEZY, L
L. ZD%, 20234 11 H 29 HIZ, Google iX, 717 XBUfF & DT, Google 2371 F
A DL S ICHE L EAF X P (#7300 77K Fv) 230805 22 AE L.
Google i LDV v 7 DFIRIIMIE I N D C LI o72 2 E 3L b N7*, Google
13, 20242 A28 HA oA 4 H 20 HE ¢, BHNCHES SRS FEE L 2%, S
Wik, AV IA4 v - =2 —RFRICEIC I E LT 5 7289 1C 2024 R ICERIL I N7z

46 Online News Act Application and Exemption Regulations: SOR/2023-276, Canada Gazette, Part II, Volume 158,
Number 1 (SOR/2023-276 December 15, 2023)
47 Johana Bhuiyan and agencies, Google and Meta announce to end news access in Canada after bill to pay news

publishers passed (29 July 2023, The Gurdian) <https://www.theguardian.com/technology/2023/jun/29/google-
canada-online-news-act-publishers-content-law>

48 Blake Montgomery and agencies, Google to pay $73m annual to Canada news publishers to keep news in search
(30 November 2023, The Guardian) <https://www.theguardian.com/technology/2023/nov/29/google-canada-online-
news-act-agreement-publishers>

4 Google, Canada’s Online News Act: How we’re moving forward with the Canadian news ecosystem (Open Call
Applications) <https://blog.google/canada-news-en/#overview> accessed 21 July 2024. ZEEE )G U 7z $EltLEF
HFRD K I N T B, Google, <https://storage.googleapis.com/gweb-uniblog-publish-
prod/documents/Open_Call Response - catalog.pdf> accessed 21 July 2024
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JEEF|F{AR T H % Canadian Journalism Collective 21X L TITH . FHIT DHIE Tl
DT WP T 2003 EfENTn3d X HTh B,

—7. Meta (. Facebook. 4 Y A X 7T LEHEDH — L RICEWT, hFXDL—H
—HF =2 —Ra v TV ETR Yy 7T 5T ERRELY, ETLTHE T ERHL
bhTw33, ~4 271y 7+ (Bing) 13, IEETEDON-EHEFARZ TE LT,
BRANRE R > THARWE S TH B,

ZDXIIT, AFXD ., BANT I BACTREMPEM L &2 A CEth 2 30E 3 2 i
PHELRROD, ZNE2RHTIE2IE T R TbhTws Z R FEHIN
%, AL, i 4 o TiEZe < HoEEBE O IR ICH L TiTh i, % OEIENE
Z W9 2 AR TIRBUN S 2202 o TEPAMEDR S WIETITb N 2 & /INEB 75T
HTHoTHRALAF—LDFTHICERZIFEZI LB TELZIICEINT VS M
X RIS LT, BRTWwd L 0wz 357259,

(4) EU & i =]

@QDEU

EU Tl. 201907 ¥ X VB —MGEERERESIC X 05, EUMBEEZ, O==a2—
RIYF VYDA oD FHEHLICBIEEE RS L (154, @2 ORIFTICH

30 Canadian Journalism Collective, Frequently Asked Questions (15 June 2024) <https://cjc-ccj.ca/en/> accessed 20
July 2024
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FCRRLATNIEE RSB\, Big= 2 —XHEF L, ZOREBEZHELEAICOA, X
McfgIns bl 35,

TREELEE

10



Q) FHOHEICHEDWTHERF N5 Y X M ZDo W T, fTBREELEEIGEN S kv,
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ME, BEFICHDICX VHEBEZRX, iR E2THOBES 52T N0ER 5 v,

ZofoE R
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@ TEBIEI <. FRICATORHEEZBIET 2 2 & AHK D,
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JFBi: Government of Canada, Justice Laws Website: Online News Act

< https://laws-lois.justice.gc.ca/eng/acts/O-9.3/page-
1.html#:~:text=4%20The%20purpose%200f%20this.profits%20sectors%2C%20including%20independent
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76780,
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5% 3 77 v ABFLEGoogletER (GR)

7 7 v Rt Y JF Google BHFERIHE (2022 4 6 H 21 H 22-D-13) DFEXIE 5 D
HAGERR T, HEED 2O EHERAL T EE v,
(FIAFEEET  BHERIERKH 2022 427 H 6 H)

AFFAIRES N°19/0074F, 19/0078F ET 19/0080F - DROITS VOISINS PROPOSITION
D'ENGAGEMENTS D'ALPHABET INC, GOOGLE LLC, GOOGLE IRELAND
LIMITED ET GOOGLE FRANCE

%5 19/0074F 5 + 55 19/0078F 5 - &5 19/0080F BEHf: -7 7 7Ry b, '— 0
H, =N - TANFTY FHRET—TN « 75 v 2 DOHERRE

9 mai 2022
2022 5H9H

(1) Les présents engagements sont proposés par Alphabet Inc., Google LLC, Google Ireland
Limited et Google France, ou par toute filiale ou entreprise qui viendrait a leur étre substituée
pendant la durée des engagements (ci-aprés « Google »), sur le fondement des alticles L. 464-2,
| et R. 464-2 du Code de commerce.

QO T7NT7 7Ry b, =t TN e TALT VY RO =T - 7T
v 2%k, X, fERHER I c b icfRb s Fatkd LS stk (UUF. [7—=7
M) AE 7T v ARG L. 464-2 5 | JR UV R. 464-2 5IC O % | RRERI R R T
%,

(2) Leur objectif est de répondre de maniere pertinente, crédible et vérifiable aux préoccupations
de concurrence exprimées par I'Autorité de la concurrence (I' « Autorité ») dans son évaluation

préliminaire du 3 décembre 2021 (I' « Evaluation préliminaire »), rendue dans le cadre des
affaires jointes n°® 19/0074F, 19/0078F et 19/0080F.

(@ CoHmMIZ, 77 vAEEsYRE (UT. T4/ ) 25, 5 19/0074F 5., 5
19/0078F 5 J¢ UV 19/0080F 5 EEF1C 2202 3 2021 4F 12 H 3 HO FlwaHii (ML F. [F
el ] ) TR LS FoBRAICh LT, #EYpofEHE - MEFTRE R IG 2 R T
2Z2ItH B,

(3) Dans le respect de la décision n°20-MC-0I de I'Autorité du 9 avril 2020 (la « Décision de
mesures conservatoires »), de I'arrét de la Cour d'appel de Paris du 8 octobre 2020, et de la
décision n°21-D- | 7 de I'Autorité du 12 juillet 2021 (la « Décision sur le respect des
injonctions »), les engagements proposés ci-apres par Google visent a permettre & 1'Autorité de

TeRgEtaR (202247 H 6 H)
1


http://#

mettre fin a la procédure susmentionnée par l'acceptation de ces engagements. Google s'engage
a se désister de son appel en cours contre la Décision sur le respect des injonctions.

(3) HRPRIEEE 20-MC-0l 5 (202044 A 9 H) (UT. TEHEBEBEIC»» BB

FE] ) L %V PEIRECHIT 2020 4 10 A 8 HYIWL, U, MfEUES 21-D-17 5 (&£
LA ESFIC 2 B RE] ) I, 7 — AL NIRRT 2R L. Y523 AHE
KreZd ANELFREE2RTTEEIL2ENT 2, 7— 73, Zibdrd olsy
I BB 5 BITEAR B O PR 2 HLY T % 2 L 2T %,

PROPOSITION D'ENGAGEMENTS DE GOOGLE

=Nk AR ORE

(4) En application des articles L. 464-2, | et R. 464-2 du Code de commerce, Google s'engage a
mettre en ceuvre les mesures décrites dans la présente proposition d'engagements (les «
Engagements »), qui, selon elle, constituent une réponse pertinente, crédible, proportionnée et
vérifiable aux préoccupations de concurrence de I'Autorité.

(4) 7 7 vV ATGIE L. 464-2 55 | M UF RA64-2 SR ICH D& 7= ix, BRHoOHEFH Lo
BRI 3 28] 2> D58 - MEEFTRE A NG & & 2 B RTERIIRE (LUF.  [4HE
) CED pIEEEFET S L 2HENT S,

1. Engagements proposés par Google pour remédier aux préoccupations de concurrence
identifiées par I'Autorité et clore la procédure au fond devant I'Autorité

LYRBER L 25f LOBEEZRIEL, HRICET2EEFRE 2R T IS5~
7= TN BERIRT B WK

1.1 Introduction

1113 »IC

(5) L'objectif du présent document est d'offrir des Engagements qui auront pour effet de
pérenniser et compléter les mesures conservatoires enjointes par I'Autorité dans sa Décision de
mesures conservatoires, au-dela de leur durée d'application actuelle. La nomination d'un
mandataire chargé de surveiller la bonne exécution des Engagements (le « Mandataire »),
lequel pourra s'adjoindre les services d'un ou plusieurs experts (ci-aprés un/les « Expert(s) »)
dans les conditions visées en Annexe 3, et la mise en place d'une procédure d'arbitrage pour
déterminer les conditions tarifaires conformément aux modalités prévues a l'article L. 218-4 du
Code de la propriété intellectuelle (« CPI ») en cas de désaccord persistant, permettront en outre
de contribuer a atteindre I'objectif consistant a trouver des mutuellement acceptables et négociés
de bonne foi.
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(B) AXEDOHIIE, YR EERTEIC 2 5 0E T U - EERE %, B0 ik %
BATHER S, ChafiTd 2MRZROMNEZIRNT 52 L TH L, N DIEY)
nEMEEE ST 2 HEL A S ZEtE (UT TERREE] Lvwo. ) offm (kb
UHEAZAE X, W3 ICED 2 & F Tt 1w LEBZ OHEMEK (BT, [&
FIR] ) »oFiRiteRT 2 2 L3 TE 5, ) . kU, BROMEDK  HEICH]
Iz 77 v AR 1218-4 5150 iR Sett 2 RE T 2 i Fhi 2 ©
FOEIE, BRI I, W73 AR ATRE R i 2 RIS & v 5 HIDZEKIC b
"9 5,

1.2 Portée des Engagements

1.2 Tt o 3 FH i

(6) Les Engagements ci-apres s'appliquent a :
(6) MR 1. AT OFHIHICHEHT 2,

(i) tout éditeur de presse au sens de l'article L. 218-1 du CPI, c'est-a-dire toute personne
qui édite une publication de presse au sens de l'article L. 218-1, |1 du CPI ou un service de presse
en ligne au sens de l'article 1, alinéa 2, de la loin® 86-897 du 1 ao(t 1986 portant réforme du
régime juridique de la presse, auquel renvoie l'article L. 218-1 du CPI (ci-aprés une «
Publication de presse »)

(ci-aprés un/des« Editeur(s) de presse»),

(i) FIRYBAPEVEBLES L. 218-1 55 L O HGEREER 72 587 Y v o v — (éditeur de
presse) . I 7 b A FEREIGS L. 218-1 55 1 ICHE X N 2 BB o i) (une
publication de presse) S IZ A B ERBLER L. 218-1 ICHIE & 2 il 0 1B (A % g
3% 1986 F 8 H 1 HDEHS 86-897 54 1IHE 25 Lo+ v 74 VLAY —E X

(LLF. T#EHRRY (Publication de presse) | ) ZFIT$ 23 _CoH

(LLF.  T#REHSES (éditeur(s) de presse) | )
ou
X

(i) toute agence de presse reconnue comme telle par un Arrété publié au Journal
Officiel a la suite d'un vote favorable de la Commission Paritaire des Publications et Agences de
Presse (CPPAP), conformément a I'article 1 de I'ordonnance n® 45-2646 du 2 novembre 1945
portant réglementation des agences de presse
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(ci-apres une/des« Agence(s) de presse»),

(ii) FOEHERE % HHI 3% 19454F 11 H 2 H Oy 5F 45-2646 555 1 SRic k0 % |
HiRY) &dfE 1o 720 D& [FZ E4 (Commission paritaire des publications et des agences
depresse) [LATF. [HEZB&] ] oBHFICL Y ERCER I NmHICLD,

Z DX IR LT HREREES

(AT, [EfEel )

dont l'autorisation est requise, par application de 1’article L. 218-2 du CPlI, avant toute
reproduction ou communication au public de leur(s) contenu(s) protégé(s) (en ce compris, pour
les Editeurs de presse, les textes, photos et vidéos intégrés dans leurs Publications de presse e,
pour les Agences de presse, les textes, photos et vidéos repris a l'identique par les Editeurs de
presse dans leurs Publications de Presse et ceux qu'ils mettent a la disposition du grand public,
sous réserve des exceptions prévues a l'article L. 211-3-1 du CPI) (le(s) « Contenu(s)
protégé(s) »).

TH > T, FARIWEERIE L 218-2 5o % | EEY) CHUERELIC > Wiz HhEH
W) % WS % 05, G OB, GBS I 0w T EuE BB o3 HoE i) | o
ML 7307, TERUCEE, I, b ThHho T RARICREIN 2 DDEE
te (I PEZRILEE L 211-3-1 SRICHE S 3 Bilsb 2R <. ) o ) (LT [ZEEY

(Contenu(s) protége(s). EH1EY) ) DEBNIIAREDORTIC, Z DFIC X DFFEH
WEE R BH,

(7) En cas de désaccord entre Google et un éditeur ou une agence de presse sur la qualification
d'Editeur de presse ou d' Agence de presse, et/ou sur la question de savoir si le domaine d'un
Editeur de presse contient du Contenu protégé, Google et/ou I'éditeur ou agence de presse
concerné(e) pourra/ont soumettre le désaccord au Mandataire, lequel s'adjoindra les services
d'un expert en propriété intellectuelle, et émettra un avis dans un délai de dix (10) jours ouvrés a
compter de sa consultation, sur la question de savoir si cet éditeur ou cette agence de presse
et/ou son domaine peuvent étre ainsi qualifiés (sous réserve de toute décision judiciaire ayant
traité de ce point). Google s'engage a se conformer a I'avis du Mandataire. Les délais visés au
Deuxiéme Engagement pour partager des informations, ainsi que la période de négociations de
trois (3) mois visée au Quatrieme Engagement, ne commenceront a courir qu'a compter du
moment ou le Mandataire aura déterminé si la publication de I'éditeur ou de I'agence de presse
reléve du champ d'application de ’article L. 218-1 du CPI et sous réserve de la réception d'une
Demande Compléte d'entrée en négociations telle définie au paragraphe 13 ci-apres.

(7) R SOZEE A [ ERd] HOE RSB EH IS 32 2, XiE, HGEHES
XAT@fEHED F XA VICEEIDRE TN 028 5 2 IC DT, 77— 7 & BB
TREH OB CEROMEDLH 256, 77— 70 RO/ 3 S5 a0E kB 3 @ E
3, BEHZEEEICHAZIT) 2L TE 5, BAIRELE 13, MRV EENE D HMSICK
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HL, BMa2 0 10 BN, SuEBE X 3@ E L0 LM R CUREEYITEIC
DWTERZERZ (k. ZoMEZHE S BEHROHRICHKES . ) o 77— VI,
BB 0B RIS 2 L 2R T 5, MR 2 DIED 5 TR D WIRR & OHER) 4
DIED 5 37 H ORI, BEHZFEE 2 HoB R B X 3@ Gt o ik 23 J ) B 2E
FEHMEE 218 558 LHOHIRICE I N 2 2B H 2T L 2R bileH 32 (2720, K
RIS LB THICHE I 2 SE R HIMERE H 2 T 256 1CR 5, )

(8) Les Editeurs de presse, les Agences de presse et tout organisme de gestion collective ou
association nommeé(e) par les premiers afin de négocier en leur nom et pour leur compte (ci-
aprés un/des « Organisme(s) de gestion collective ») sont ci-aprés désignés comme une/des «
Partie(s) Négociante(s) ».

(8) HLEMER M A, WIC, TNHLDFICK VIR INZDEDDIIRET 5
LIRS (organisme de gestion collective) X IXFIfA (association) (LA, [#Edh
BB ) . [RBUEH (Partie(s) Négociante(s)) | L\,

(9) Conformément a l'article L. 211-4, V du CPI, un Contenu protégé publié aprés le 6 juin 2019
est protégé pendant deux ans a compter du ler janvier de I'année civile suivant I'année de
premiére publication de ce Contenu protégé.

(9) KA FERBLEE L.211-4 55 V ICHEVy, 2019 4E 6 H 6 H AR IC AR X - 1EYIL.
WEHETEMORYIONEDEDRFED 1 H 1H2» L 2EME#EI R b D LT3,

Premier Engagement :
TR 1

(10) Google s'engage a négocier de bonne foi, avec les Parties Négociantes qui en feraient la
demande, la rémunération due par Google a ces derniéres pour toute reprise de Contenus
protégés sur ses produits et services, conformément aux modalités prévues a l'article L. 218-4
du CPI et selon des criteres transparents, objectifs et non discriminatoires. Pour toute demande
de négociation effectuée avant la date d'entrée en vigueur des Engagements, ces négociations
couvriront la période de reprise du Contenu protégé depuis le 24 octobre 2019 (en appliquant a
cette période rétroactive la méthodologie de rémunération proposée par Google pour les
Utilisations Existantes de Contenus protégés).

(10) 7= N, KB YEFED» L EHF 2R T 561k, FMMEES L. 218-4 55 (1
TEWD DT, o, B, BB DI R EHE I > T, 7= A0
i X O ECEEY 2RI S 2 72 D10 KA 5 RERic oW T, BEEICRBT 5 C
LETERT 2, WERIDFRMHATICIT D722 IC DWW Tid, 20194 10 H 24 HI
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Ko EEMORABIENRE LTRSS 25035 (CoMEBMIcR, 7~
N ASEE O BEERFIC 5\ CHRE L 2= IR i 2 A 5 3)

(11) Sauf si les Parties Négociantes demandent le contraire, ces négociations ne porteront pas
sur Google News Showcase ou d'autres nouveaux produits et services de Google qui n'existent
pas & la date de leur Demande Compléte d'entrée en négociations telle que définie au paragraphe
13 ci-apres (les utilisations dans les produits et services objets de la négociation sont désignées
ci-apreés par les « Utilisations Existantes »). Dans I'hypothése ou les négociations porteraient a
la fois sur les Utilisations Existantes et sur Google Showcase et/ou de nouveaux types
d'utilisations de Contenus Protégés, les négociations relatives aux Utilisations Existantes
devront étre conduites de maniere indépendante et les Utilisations Existantes devront faire
I'objet d'une rémunération distincte.

(1) RBLBEFED» OB OEE R R VIRY , /= v=a—Rva—F—2Z, Xt
TR 13T TE 0 2 TE R SIMEGEF TR ICHTE L 7R\ 7 — 7V DR L Wi
OEFIE, YR BHRICEINRVDDETE (LIF. KRR & 72 5 5 R %
BWiesdaffifz [BEEER] Lvwo, ) o BIFERE 77—y a =7 —ZAROIX
FEEYOH L WA O[O IO W TRERTONEBA. BHFE I3
ZEHRIEIT L CERE L. BEEFERIC oW IREIESSE. XHhbhs b ol T
%

o

(12) Cet Engagement impose que les négociations aboutissent effectivement a une proposition
de rémunération de la part de Google. Le cas échéant, une telle proposition pourra conduire
Google a proposer une rémunération nulle. L'offre de Google inclura une proposition de mise a
jour du montant de la rémunération, au moins une fois par an au ler février, sur la base des
données communiquées par Google en application du Deuxiéme Engagement sur I'importance
de son utilisation des Contenus protégés pendant I'année précédente et les revenus d'exploitation
associés, ainsi qu'une régularisation finale du paiement au terme de I'accord, le cas échéant.

(12) RHER 1T, RBOFER, 77— 7 A b EEICIRMORES TbNI S Z & TRk
2bDTH2, HRE BT/ =7 AnMdn s 2Tt e chdr b b
5o =7 NDOHRARICIE, P L SBE2H 1HIT, MR 2167 — 7 hik
3 2 Fi4E D FEY Ol EL P K OBRE 3 2 FIFINAR I 2222 2 7 — X I HEDwW T,
BEE 2 BT 3 244 (BT T2 35810k, FHIH T IR O S O i5f i) 75 3
B r»r 2 RE]ZETD D LT 5,

(13) Toute demande d'entrée en négociations sera envoyée via le formulaire disponible en ligne
a l'adresse https://supp011.google.com/webmasters/answer/12272141 ou via tout autre canal de
communication alternatif proposé par Google. Elle devra comprendre I'ensemble des
informations listées en Annexe 2 ainsi qu'un engagement de confidentialité signé conformément

au modele figurant en Annexe 4, pour étre considérée comme compléte (la « Demande
Compléte d'entrée en négociations »).
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(13) 2 PBBHIR D EGE X, https://supp011.google.com/webmasters/answer/12272141 7> & 7+
v 74 v AFAREARER, ik, 77— 27 AR 3 2 oo UBES T
D%ET%%@&T% REFFREE VTR IfTb L LD b L b -0 icid, Bl
GG EEE T IR 2 1ICE® 2 21FHZsC#H L. Al 4 0 BFERICEVES I N
EREENFEZRMIL 200 R b ( [E2RBERERFRSE] )

(14) Ces négociations (en ce compris I'appréciation du caractére complet d'une demande
d'entrée en négociations) interviendront sous la supervision d'un Mandataire, dont les missions
sont décrites en Annexe 3 ci-apres.

(14) 2 bR (KB EFHOSELMEOHIZ &, ) 13, FHI 3 DED 3 Bl
ZHFEOEBEDO T CfThbNn b,

Deuxieme Engagement :
HER 2

(15) Google s'engage & communiquer aux Editeurs de presse et Agences de presse les
informations prévues a l'article L. 218-4 du CPI.

(15) 7' — i, HGEREEE K OIS L CHIRBAPERILES L.218-4 SRICHES N D
M2 2 2 & 2iERNT 3,

(16) Dans un premier temps, Google s'engage a partager, avec les Parties Négociantes ayant
formellement demandé a entrer en négociations, les éléments listés en Annexe 1 dans un délai
maximum de dix (10) jours ouvrés (pour les négociations individuelles) ou de quinze (15)jours
ouvrés (pour les négociations avec un Organisme de gestion collective ou une association)
suivant I'envoi de leur Demande Compléte d'entrée en négociations.

(16) ERICRHWEE % B3 L -8B EH I LT, =2 nid, 3. ZeRkh
REE ETE IR 10 EEHUN (RS 05E) ik 15 R HUN (ErhE ke
NIFFR e OB o g6) . MR LICBE S 2 Rz 243 5

(17) Dans un second temps, le Mandataire, les Parties Négociantes et Google pourront s'adresser
des demandes d'informations complémentaires, sur le fondement de I'article L. 218-4 du CPI.
Google s'engage & communiquer les informations complémentaires sollicitées dans un délai de
quinze (15) jours ouvrés a compter de la demande de la Partie Négociante ou de I'avis du
Mandataire en cas de désaccord. En cas de désaccord entre Google et une Partie Négociante au
sujet de la faisabilité technique ou de la pertinence de ces demandes d'informations
complémentaires au regard de l'article L. 218-4 du CPI, chaque partie pourra soumettre le
désaccord au Mandataire, qui pourra s'adjoindre les services d'un ou de plusieurs expert(s) et
émettra un avis. Google s'engage a se conformer a l'avis du Mandataire en cas de désaccord.
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(17) R, BERZEE, REYFEERC 7 =703, MM PERIE .218-4 5cic kD
&, MHAIGEBIMEROEREZITI) 2B TE DL, V=N, RBYFEZEOERD L
HAOMERD 2 5610k, BEHZEHE OB 6) 15 HFEHMNIC, ERkIhk
EIERZ R 2 2 & 2R T 2. BIIEIRESKIC R U TRy SE 8 AT RE M S 1L B
HPEICO R, =N ERBHEE L OB TERDOHEYRD 256, FYEH ITHEN
ZHECEROHEICOWTIRNE B TE, ThE2RIEERZTE R LILVL
ERLOHEMFICKIAL RIEZ B2 B8 TE L, =73, BERMERICIIE
WZELE DO WMRICHE S & & 2T 5,

(18) Sans préjudice des données de I'Annexe 1 qui seront communiquées aux Parties
Négociantes, Google pourra demander que le Mandataire tienne compte de la confidentialité des
informations complémentaires demandées. Dans une telle hypothése, le Mandataire pourra
proposer, le cas échéant :

(18) 7' —= 7 VT BERAZREE I L€, R I B iEROMERFFICHE T 2 X 5
kTR TELZbDLT L, oA, LEISU T, BHZFEEIRUTOW
TN ZRET L2 LM TE S, b, AHEE, HHI L OED 2 284 FHE 1@
INDERICHELLG 25D D TR,

(i) qu'elles soient communiquées selon les modalités prévues au paragraphe 17, si les
informations complémentaires demandées n'appellent pas de mesure particuliére de protection ;

(i) ZK T N7 BIERDFE ORER B2 T 2 b D ThWIHA, B 17HD
RUEICIE i fRfitah s~z 2 L
(ii) de mettre en place des procédures de confidentialité appropriées (telles qu'un acces

restreint aux seuls conseils de la Partie Négociante, ou le partage d'une version expurgée des
informations confidentielles), ou

(ii) WY B R FA E (R LFEHOMELOAICT 7 A% HIRT 2 <
L. MEEHREHRREL - b0 2RMtT 2% offiEr bk

(iii) lorsque ces données comportent des informations commerciales particulierement
sensibles ou confidentielles et sont de nature a lui permettre d'apprécier les offres de
rémunération de Google dans un contexte plus global ou en lien avec les demandes
d'informations complémentaires d'une Partie négociante, que celles-ci ne soient partagées
gu'avec le Mandataire et les Experts. Les revenus publicitaires Search ads et Display ads de
Google en France relévent de cette catégorie.

(iii) 2 DF — X P EE X B OB WEE FoEREE R, oL LV
JINEG 7 RIS BE A IR P L FF I X 2B ISR E SR ICEE L T 7 — 27 v o il
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D bHAL RIS 2 Z L 2ARELR L LD B L5 b DTH LA ICIT. YT
— R B RHZ B R OCHMAFICH L CoARGtT 3L, b, 77V RICBT B
— I NVDRBILERIT 4 A7 VA REDOIAIL, filEBcETns b5,

Google s'engage a se conformer aux modalités proposées par le Mandataire.
= nid, BHRZAEEPRE T 50T 5 2 L R T 5,

(19) Le Mandataire pourra proroger les délais prévus aux paragraphes 16 et 17 ci-dessus sur
demande motiveée.

(19) Btfiszat#id. BN RMRER O ER A Thb N 72561 id, LadhH 16 THR U 17
HICED ZWIREIER S5 2 L3 T& 5,

Troisieme Engagement :
TEx 3

(20) Google s'engage a maintenir, durant la période définie au paragraphe 22 ci-apres, les
modalités d'affichage mises en place a la date de la demande d'entrée en négociations, selon les
paramétres retenus par les Editeurs de presse concernés. S'agissant des Editeurs de presse et
Agences de presse n‘ayant pas accordé a Google d'autorisation de reprise de leur Contenu
protégé au 24 octobre 2019 ou a une date ultérieure, mais souhaitant entrer en négociation dans
le cadre des Premier et Deuxiéme Engagements, Google s'engage a ne pas s'opposer a
I'affichage de leurs Contenus protégés au sein de ses services selon les modalités choisies par
ces Editeurs de presse et Agences de presse durant la Période de négociations.

(20) 77— 7 N, ARTERIEE 22 HOE ® 2 B, #HOERBERAE L 7237 XA — 2 it
W, R EERORRTIERZ LB L W L2 NS 25, R 1 R OHER 2 1c 5
DK R DORIG % LS 5 BB B L s+ CH - T, 20194 10 H 24 H AR i< 7
— I NICEEMOEREZH T L T nHiconTid, V=27 i3, KBkd, 4
BB e DNl E 2N EIR L 7275 CEEY 2 B o L TRR S 2 2 L iThfL
THELXBA VWb DL T 5,

(’21) Google se conformera aux paramétres et modalités d'affichage maximum retenus par les
Editeurs de presse pour l'affichage de leur Contenu protégé, par le biais des outils et des autres

méthodes que Google met a leur disposition (par exemple, le Centre pour les éditeurs (Publisher
Center), les données structurées).

Q1) 7= NiF, F— 7 ABROERBICI S 3 Y — A 2 ook (7Y v vy
— v x—, WET — X%) X ZRINEE - HiEwiE U CHUERBE S FEYERR
D 7= DIGER L 72 i KIRORITREE M O TTiE R BT T 5,
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(22) Le présent Engagernent s'applique pour la durée de la Période de négociations définie au
paragraphe 23 ci-aprés et, le cas échéant, pour la durée de la procédure de Détermination par un
Tribunal Arbitral de la Rémunération, telles que définies par le Quatrieme Engagement.

(22)  AFER) X, AMERIE 23 HICER I NS RBHIRIOM (7272 L. X 4 1CHUE
SN BMEIEIC X 2 WIIE Fhi 2 2 TbN 258 IE, YazTFhi 2 o) | A X
ns,

Quatriéme Engagement :
T 4

Offre de rémunération

RN IC 222> B HIGA B

(23) Google s'engage a conduire les négociations visées par les Premier et Deuxiéme
Engagements dans un délai de trois (3) mois a partir de la date de réception de la Demande
Complete d'entrée en négociations de la Partie Négociante (la « Période de négociations »).

(23) 7' =7 it R HEE D o RS E OXMEH 25 3 7 HUM (M
T TR ) o, BERY 1 ROER) 2 ICHUE S B 8 EAT S T L RN T 5,

(24) Ces négociations impliquent que Google fasse, dans un délai de trois (3) mois a partir de la
réception de la Demande Compléte d'entrée en négociations, une proposition de rémunération
dans les conditions visées au Premier Engagement. Cette période de négociations de trois (3)
mois peut étre prolongée d'un commun accord.

(24) RFBICB T, = nd, TeRPBHREREEZZHEL THr o 3 7 HUNICHE
1 DIV O WTIREZThb R T NIE R b a\v, 2D 3+ H D3R
. WHOARICIVIER T2 TE 5,

Détermination par un Tribunal Arbitral de la Rémunération

I I X 2 R D iR E

(25) Dans I'nypothése ou, a I'expiration de la Période de négociations, Google et une Partie
Négociante ne parviendraient pas a un accord (le« Différend»), chacune des parties pourra (sans
que Google puisse I'imposer a la Partie Négociante), dans un délai d'un mois a compter de
I'expiration de la Période de négociations (ou toute autre période plus longue convenue entre
Google et la Partie Négociante), demander a un tribunal arbitral de déterminer la rémunération
(la « Détermination par un Tribunal Arbitral de la Rémunération»), sur la base des critéres
visés a l'article L. 218-4 du CPI, en ce compris I'importance de I'utilisation du Contenu protégé
de la Partie Négociante sur les produits et services de Google, exprimée en prix par impression,
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sans préjudice de la méthodologie retenue par le tribunal arbitral pour déterminer une telle
rémunération (la« Rémunération »).

(25) ZEHAEIRE TIRRIC, 77— 7'V E R U HRE B ERICEL kb o 5G]
[FFD . BFUHEFIT. BRI T 12 H (V=L e RBYHEEORTHEELR D 58
Glx. chz@Bx 2D LA, EEEICR L, KM EERBLES L. 218-4 5D E
0 IO R . Wic 22 2 PE ( [PEREIC X 2BRE | ) ko s e
TE %, ZOWREICIE, ZPYRZEDEEYD 7 — 7 N DR L OB Lo o
E(Zhid, v 7Ly avdzhHlit LOREND) BEETNLE, Zhidhr
L9 T & AP BIEARIE T 2 TTEICHE X G2 2D TR\, B, /=70
X, REBYBEFICHEL BT 2863 2 M2 H X 7m0,

(26) La procédure arbitrale se limitera a la détermination de la Rémunération du Contenu
protégé mis a disposition du public en France par Google.

(26) fh#Fht X Tld, =2 NIC kY 7T v A TARITIREE X N F0EYNIC A B
MlosnREINDE DD LT 5,

(27) L'offre de rémunération de Google pour l'utilisation de Contenus protégés de la Partie
Négociante devra étre au moins égale a la Rémunération fixée par le Tribunal Arbitral.

(27) B U EFHOFEEM DM 25 % 27— 7V DFRIRINEE 1Z. HhEIERRE L 72
L EofEC e & 7,

Procédure d'arbitrage
1P#FiT &

(28) La procédure d'arbitrage sera conduite comme suit (sauf commun accord des parties de
suivre une procédure d'arbitrage différente) :

(28) &k Fie = 13, UTOMEICH > TITbN b, 7272 L, HEHED R 5 hETFH
FICHED T LICRE L HEIE. TDRY T,

a. A la demande de la Partie Négociante, Google prendra a sa charge les honoraires des
arbitres et les colts de la procédure d'arbitrage visée aux points b & k ci-aprés, a I'exclusion des

frais d'avocat de la Partie Négociante (sans préjudice, s'agissant des frais d'avocat, de I'article 38
du Reglement d'arbitrage de la Chambre de commerce internationale (la « CCl »)).

A WU ESENTERE L 2E8I1CE. 77— 2. hERAOBEH. MU, TEb
Tl koft#EFERoEH»AHT 20 T2, Zo&EMICIE. THYHEZDFT#E

xR (20224 7H 6 H)
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M

TERAPE TNV, T NIIEEEEESEN (ICC) HEFHAIG 38 LD HE Ici2
52 33D TlEv,

b. L'arbitrage sera soumis au Réglement d‘arbitrage de la CCI.
b. fgkid. ICCHFEMAIHE > THTbdbD LT 5,

c. Le premier tribunal arbitral sera constitué de trois arbitres, chacun d'eux ayant de
I'expérience en matiére de négociation de licences de propriété intellectuelle et de droit d'auteur.
Chacune des parties désignera un arbitre, et le président sera choisi par les deux arbitres
désignés par les parties sur une liste de noms proposes par les parties. A défaut d'accord dans les
trente (30) jours calendaires, le président sera désigné par la Cour Internationale d’ Arbitrage
conformément au Reglement d'arbitrage de la CCI.

c. 5 LAPEAE X, AN HAPEME D FFRE e W L EEHEICBE T 2 R A F50 34
DN TR E N D, YFEEDELLLDOMHEANZET L, FEEORIZ, HFH
ﬁhﬁ?%@ﬁkZ%ﬁé%gﬁhT?éﬁﬁk@% PHERTIHDET S, 30
HUNICAREICEDS WA ICE, 30EHLANIC, ICCIHREMANCHEY, ERRhEE
I 233 R % (T

d. La langue de I'arbitrage sera le francais.

d fh#OFFEIX. 77 Vv AFEL T 2,

e. Le tribunal arbitral appliquera le droit francais au Différend.
e. & EIX, Afgic 7 7 v REETEAT 5,

f. Le siege de l'arbitrage sera a Paris.

ffpEIE, Y LT B,

g. Les informations et documents échangés entre Google et la Partie Négociante et avec
le Mandataire et les Experts dans le cadre des négociations seront transmis au tribunal arbitral
au début de la procédure d'arbitrage, sans préjudice de la possibilité pour le tribunal arbitral de
demander la communication de documents complémentaires, et notamment des informations
relatives aux offres faites par Google a d'autres Parties Négociantes, en application des
dispositions des articles 1467 et 1506 du Code de procédure civile.

9. RO T 7' — 70 & R FEE, BEHEZEE RO HfIR oM o X
N7 EWMOSCE T, fPEFf BRI BRZICE O NE DL 35, Znid, fF
FIEDBINSCE, i REFFNEIES 1467 S UV 1506 SO HIEIC/E> T/ — 7

xR (20224 7H 6 H)
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P DI M HEF AT o I HIAR I 2 TEROEMEEZ KD 2 2 LB TE L LT
HBr52255DTIER,

h. La procédure sera une procédure accélérée de six (6) mois, sauf commun accord des
parties pour proroger ce délai. Le tribunal arbitral fixera un calendrier avec les parties pour lui
permettre de parvenir a une décision dans ce délai de six (6) mois (ou tout autre délai plus long
fixé d'un commun accord entre les parties). Les parties a I'arbitrage consentent a I'utilisation
d'emails pour I'échange des documents.

h AFHEZ X, YFEEPHRERICFRELZWRD, 6 7 HOMEFH E L &
5. hEEIX, 6 7 Al (MFEHELXEET2HAICIE. cnzlx 2HH) WIcHE
ETTIENTEL LS, UFEHELOMTTELHRET 2dD LT 5, fhFoYfH
k. XEOMPICEF ALV E2HEHT L L ICFAET S,

i. L'arbitrage sera conduit en toute confidentialité, et tant la procédure que la décision
arbitrale seront confidentielles. Chacune des parties doit préserver la confidentialité de la
décision arbitrale et des documents confidentiels soumis par l'autre partie au cours de la
procédure d'arbitrage, @ moins que ces documents ne soient utilisés dans le cadre de la
procédure de réexamen de la décision du premier tribunal arbitral, ou que la divulgation soit
requise par la loi ou conformément a une ordonnance d'un tribunal, d'une cour ou d'une autorité
administrative.

i fhEOIE R I T D, TR E ROMHEHEIBTI E b IcE L In D, HREH
(E BT S M F et I F 5 2 o R I E W ESCE OME 2 IRF 3 5. 72
2Ll 2220 B 3CEDPH LMBEOREDORE LICH o256, Xid, EHED LL
FECHPT, FHE, TECY R ORIt o THRIRPERINZ5E1E, TORY Tk
W,

j. La décision du premier tribunal arbitral pourra étre réexaminée de nova, de maniere
non suspensive, sur le droit et sur les faits, conformément a la procédure décrite ci-apres :

jo B VP BEEDORE I, BT ICH~ 5 Tl 2 ITHE - T IEFRATE R NS R R
IZDOWT, J&HI2 5 (de nova), (FIESZfEDTIC, HEMT 2 LB TE S,

i. Chacune des parties pourra solliciter le réexamen de la décision du premier
tribunal arbitral auprés d'un second tribunal arbitral dans un délai de trente (30) jours
calendaires a compter de la notification du projet de décision aux palties, et la décision
du premier tribunal arbitral ne sera signée et, ne deviendra une sentence finale, que si
aucune demande de réexamen n'est soumise dans le délai précité.

xR (20224 7H 6 H)
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L WFROYFEHEL | BREE~OREFEZ DAL S 30 J&EHUNIC,
F2MEIEIC X 25 L HEOREDRBEL 2K 3 2 LR TE S, 5 LiP#k
EOPIEX, Z OMABINICRE L 0BRBfTbNE WG ICRo T, B4 X
. R e I & 72 B

ii. Google s'engage a se conformer au projet de décision du premier tribunal
arbitral jusqu'a ce que le second tribunal arbitral rende sa sentence.

ii. 77— 7 vid, 52 MR ESEL W 21T 5 £ T B 1P EIEDORIERITHE
5 & RMERIT 5,

iii. Sauf commun accord contraire des parties, le deuxiéme tribunal arbitral sera
désigné et fonctionnera selon les mémes régles et procédures que le premier tribunal
arbitral, décrites aux points (b) a (i) ci-dessus. Aucun membre du premier tribunal

arbitral ne pourra étre désigné comme membre du second tribunal arbitral ni étre
impliqué, de quelque maniére, dans la procédure de réexamen.

iil. YFEEBCTHBROAES R WIRY . 5 2M#HEIX. Fidb7k
WL TICHET 258 LIEIE & [Fl— BRI O FHe & 1 X 0 @ET S, EE X
NaboLd 2, HLUMEEORKA X, F2MEEOMKE L 25 &k
(L HiEEZMDT, HEEFRZCBEASLEVwbD LT 2,

iv. Les parties conviennent que le deuxieme tribunal arbitral
aura toute autorité pour réexaminer les questions tranchées par le premier tribunal
arbitral. Cependant, les parties peuvent convenir de limiter les questions susceptibles
d'étre soumises au réexamen.

iv. Y, G 2P ERED S L APEIEIC X o THVE S - FE A PR
BT 22ER2ETECLCAETILDET S, 2770, YEFHI. EEFD
WRE R AEEABET AL ICAETIIENTE S,

v. Le réexamen sera considéré comme une procédure d'arbitrage distincte. Le
siege de l'arbitrage se situera dans la méme juridiction que celui du premier arbitrage.

v. HERIE, HOMEFRE L ARI NG, MEMIT. RY)OME L[
—EEEE 55,

vi. La sentence arbitrale du second tribunal arbitral sera finale, s'imposera aux
parties et prévaudra sur la décision du premier tribunal arbitral.

xR (20224 7H 6 H)
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Vi. 55 2 fhESEEDHIE 1, HEF I L TR R d D TH o THIH )
ZH L. B LPBEEDOHIE BT 5,

K. Toute régle procédurale gouvernant la procédure arbitrale et non détaillée ci-dessus
sera, dans chaque cas, décidée par le tribunal arbitral, conformément aux régles procédurales
applicables du tribunal arbitral concerné.

k. FiTE E CICER X L b T 2 1T 2 FhiHlE 1R, Wik 3546 T
. fhEIEIc BV CGEH XN 2 FHICH 2 2HENCHE L, (hERERTET 5,

Cinquiéme Engagement :
BRI 5

(29) Google s'engage a ce que I'existence et I'issue des négociations prévues par les Premier et
Deuxiéme Engagements n'affectent ni I'indexation, ni le classement, ni la présentation des
Contenus protégés repris par Google sur ses produits et services.

(29) 7' =7 N, TR L R OHERI 2 1 X VTN D T & & 2 R0 Ehi I 05 R
B, T=INDRMM OB LOEEMDA v Ty 7 AEK, Fvx v o, Xk, R
TRICHEEER B2 52 8132 & 2T 5,

(30) Cet Engagement ne fait pas obstacle aux améliorations et innovations des produits et
services de Google, sous réserve gu'elles n'entrainent, directement ou indirectement, aucune
conséquence préjudiciable aux intéréts des titulaires de droits voisins concernés par les
négociations en cours avec la Partie Négociante prévues par les Premier et Deuxiéme
Engagements, du fait ou en liaison avec ces négociations. Cet Engagement n'empéchera pas
Google, sous la supervision du Mandataire, de prendre des mesures pour cesser d'indexer, de
référencer ou d'afficher le Contenu protégé des Editeurs de presse ou des Agences de presse qui
ne respectent pas les conditions ou les régles qui s'appliquent a leur participation aux produits et
services de Google (par exemple, les régles relatives aux contenus pour Google Actualités, les
Consignes aux webmasters de Google Search (Google Search Webmaster Guidelines) ou les
conditions d'utilisation de Google), ou qui enfreignent un accord nécessaire a la participation au
produit ou service concerné.

(30) RHLH1Z, 7' — 7V DR S OB O GE L AT 2 15 5 D D Tld v,
772Uy B BUGE RO L. TR L R OHER) 2 ICEE D SRS EF LT O R
WICBAfR T 2 BEEMEE o FIRIc, EE IR, YERBoMEL LTXiEche
B L <. EHELZRITTIDOTH > Tda b, AKX, 77— an, Bl
AEEOHEDO T T, /=7 VO MBI ~DOSHNCEH & 45 S8 L < 3R
(= Nma—RADavFvYR)v— F—=IAERY = 7R Z—[FHA F
TA V. I=ARIABKE) 2@EFe . XiE, BRI 2 X~ o Sic
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VE BRI T 2 WEBE X LBELOFE MDA v Ty 7 2EK. V7 7L v
A XiF RRehibT 27200 EZHEL 5 2 L2 MIT 55D TR,

(31) Le présent Engagement s'applique pour la durée de la Période de négociations et, le cas
échéant, de la procédure de Détermination par un Tribunal Arbitral de la Rémunération avec la
Partie Négociante concernée.

(31) C DHERIIE, WL HHE & DRI (FhEEIC X 2 WBIRE T Thh 55
aiciE, o) h, BTN,

Sixieme Engagement :
T 6

(32) Google s'engage a prendre les mesures nécessaires pour que les négociations prévues par
les Premier et Deuxiéme Engagements n'affectent pas les autres relations économiques qui
existeraient entre Google et les Editeurs de presse ou Agences de presse.

(B2) 7= 7N, WER L ROMERI 21T X VT b T & L 2R, 77— ek
BB LfE: L OMICHFE LS 2 2 OMONGIRBRICHEE 25 2 5 2 L3k vw X
IICT 27D HERIBEZHRLE 5 2 L 2T 5,

(33) Sans préjudice de la possibilité pour Google de créer, modifier ou cesser d'offrir des
produits ou services en général, cet Engagement signifie que tout montant de rémunération
versé aux Parties Négociantes pour leurs droits voisins au titre des Utilisations Existantes de
leurs Contenus Protégés doit étre négocié par Google indépendamment de tout autre accord

commercial (en ce compris Google News Showcase) entre Google et les Editeurs de presse ou
Agences de presse, que ces derniers soient ou non parties aux négociations.

(33) AfE#I X, FEY OBEAEE IO W TR ICBE L T M i icscih b i 2 1l
23, 27— 7 LHGERBI X ILEfEH: GRS YHE LG 2MbR v, ) L DD
fhoBEEFOEE (V= r=a—Rva—r—2 [KETIAE] 2860, ) &id
AT, BEINBTNE OBV L EZED LI DTH L, B, INiZ. 7—7 v
DI SUI— R 2, 28, IMFIE T 2N IEEEZ 525 b DTl kR,
(34) Le présent Engagement s'applique pour la durée de la Période de négociations et, le cas

échéant, de la procédure de Détermination par un Tribunal Arbitral de la Rémunération avec la
Partie Négociante concernée.

(34) C DHERIIE, HRERKBYHH L OB (FhEIEIC X 2 MIRE TR T b1
5 eiE. 2 oMiE) . EHEh B,
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Septieme Engagement :
Tk 7

(35) Les Editeurs de presse et Agences de presse qui ont, avant la Décision d'Engagements de
I'Autorité (telle que définie au paragraphe 38 ci-apres), (a) déja conclu un accord avec Google
pour la rémunération des Utilisations Existantes de leurs Contenus protégés sur les produits et
services de Google, ou (b) déja recu une telle offre, ou (c) le droit de recevoir une telle offre en
veltu d'un accord- cadre conclu entre Google et une association mandatée pour négocier pour
leur compte, pourront présenter une nouvelle Demande Compléte d'entrée en négociations, et
bénéficier des dispositions visées aux présents Engagements. La mise en ceuvre du présent
Engagement se fera sans frais liés a la résiliation ou a I'amendement de leur accord, le cas
échéant et la rémunération convenue en vertu de leurs accords préexistants continuera de
s'appliquer jusqu'a la date de cet amendement ou de cette résiliation, sans préjudice d'une
réévaluation éventuelle au titre de la nouvelle offre.

(35) ATEREE 38 THICHUE & 115 YR oMERIERTIC, @QFIFEMD 7 — 7 VORI
B EOBHEERIC 02 2 IMIc o wT, =7 EBRIC N RS L. (b) BEicZz o
KO mHIAD%EZIT, X, (C)HEKBLBfEo R L L CREE B S N7z
RS 27— 2 & YU HURR O A ICH ST ZE D X 5 AL % Z T 2 HER 2 H
T 2EECIE, BB XL EE X, FT2 IR E R R IR L <R %
FlE L. COMENOLEOBEA %2102 2 LA TE S, ZOMRNOEMIC LY, Witk
DIEFIHHET IFEBE SN LA, ThIC X 2BHAIRET T, BEOIZNOT
TABRINHIMNE, YEEAFE IR TOHE T, H L WHARICH-D  FEFH i<
Brpz e, jlEmEEMAING,

2. Désignation d'un Mandataire chargé de surveiller la bonne exécution des Engagements
2. REER DBY) 3BT 2 Biti T 5 72 0 OB Z5tH O FEfE

(36) L'Autorité désignera un Mandataire indépendant qui sera chargé de surveiller le respect par
Google des Engagements.

(36) M iE. 7= NDHERIZETFL T 08 ) prEMT 57201, iz L7k
RZEZEwmT 5,

(37) La procédure de désignation de ce Mandataire, les régles de Conflits d'intéréts, ses
Missions, sa Rémunération, I'Engagement de coopération de Google et les régles relatives a la
Durée, au remplacement, au congé et au renouvellement du mandat du Mandataire sont
détaillées en Annexe 3.

TeRgEtaR (202247 H 6 H)
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(37) BEithisZatH OBEFHe & . FIASMHPOICBE S 2 B, BEtiAZat®: 0 685, B2ZEt
HOWRM, 77— D 1o, B OEW, 2N KR, ERTIcBIS oM
HlE, BRI 3ICED 5,

3. Mise en ceuvre et durée des Engagements
3. Ttk D S i ) UM

(38) Les Engagements seront mis en ceuvre par Google a compter de la date de notification de la
décision de I'Autorité rendant obligatoires les Engagements de Google (la « Décision
d'Engagements ») et resteront en vigueur pour une durée de cing ans, renouvelable une fois par
I'Autorité aux termes d'une décision motivée par une nouvelle analyse concurrentielle.

(38) AHERIZ. 27— 7N DWER 2R T 2 4 FodE ( [HEKRPRE] ) 258 -
H o 27— 27 nic X o TEM X L. SEBBN 2225, #i7-iid Eootricio
CUFOREICLY 1EFATEHFINZ D DL T3,

(39) En application du paragraphe 46(a) du Communiqué de procédure de I'Autorité du 2 mars
2009 relatif aux engagements en matiere de concurrence, Google sera en droit de soumettre a
I'Autorité une demande de révision ou de résiliation des Engagements avant leur terme si I'un
des faits sur lesquels la Décision d'Engagements repose subit un changement important.

(39) B4 1c B3 A HERICBI 3% 2009 4F 3 H 2 H D YR Ffii ko snsE 46 1 (a) I
eV, FERRE DRI L 72 2 BFRICERALE LD - 28558101k, 7=k, 45
WKRTL T, MER ORI TRNIC C N ZBIE K T IR 2L 2Rk LN TE
%,

Fait a Paris, le 9 mai 2022

20225 H9H., ~fVIicT
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Annexe 1 : Liste des informations devant étre communiquées par Google aux Parties
Négociantes en vertu du paragraphe 16 des Engagements

FREEN 1 @ AHERISE 16 HICHE DX /' — VAP RB YRR CRET 2 ER—E

Google s'engage a revoir avec le Mandataire, une fois par an, et le cas échéant amender, la liste
des informations visées dans la présente Annexe 1.

7= niE. R L ICED 2 TEIRO—E 2, £ BHRZE L LD ICREL.
DERBHIIIEIET 5 Z L 2T 5,
L'emploi des termes « en France » ci-apres s'apprécie sur la base de la localisation de

l'utilisateur (GPS, adresse IP ou autre) s'agissant des recherches, impressions et clics, et sur la
base des données comptables s'agissant des revenus.

[ 7T Vv AN TOfER [IK2o%, ZNICH=30E0] 1F. BB A vy FLvis
v RO, 20w ZiconTlRAIAZEOMEEHR (GPS, IPT7 FL X&) ickox,
IESIC oW eEtT —xickox, FHiis 5,

Données relativel, a l'utilisation en France des Contenus protégés*

EZEYo7 5 v 2AERICEBF3ERICETsTF—% (GEL)

Google Search
= NP

1. Nombre d'impressions et taux de clics des impressions en France sur Google Search (onglets
« Tous», « Actualités», «<Images» et« Vidéos») du Contenu protégé de I'Editeur de presse ou de
I'Agence de presse concerné(e) (pour toutes les requétes) par mois pour les douze derniers mois
précedant la date de la demande d'entrée en négociations :

1. BRI H AT 12 ~ AMIC BT 2 HakBE IEEE (4] oFEMICr» 5
F— AR (13T (Tous) | . [T==2—x] ., [H{E . [#E] 27) <k
277 vANDAYTLyyavBROEIZY) vy 7 ZAV—F (&7 )IZOnT) I
DE,

a. en nombres absolus ;

1 Google pourra étre amenée a adapter le point de départ du délai de douze mois pour s’aligner sur ses
communications financieres trimestrielles.

Google 1x. BPUHICIT 5 MEEERAR ICAEDEC, 12 r HORBE R ZHET LB TE
%,
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a. % DL

b. en pourcentage du nombre total d'impressions en France d'Editeurs de presse certifiés
par la CPPAP (la « Liste ») - une fois par an, le ler février, Google mettra a jour la Liste pour y
inclure les impressions d'Editeurs de presse considérés comme éligibles par le Mandataire
conformément a la procédure prévue au paragraphe 7 des Engagements ; et

b. [Mi&A v 7Ly v av#id] AREAERICK > CREI N HERKE D 7
TVANDOEA VT Ly s a v (T, TYRY]) 50384, s, 27—
MiE, TR, 2 LHIC, VA MEEH L, MR 7HICE® 2 Ffi 2 ICfEVWEERZ
FLEDENE LD ZHEEBE DA v Ly v a v ERBINTE VDL T3,

C. en pourcentage du nombre total d'impressions sur Google Search, en France.

. [UFAvTLyLvavR] 79 VAND S —ZABBETDORA VI L Y

voa vEIC D B EE

2. Part estimée des requétes en lien avec I'actualité sur le nombre total de requétes sur Google
Search en France.

2. 77 VAND S — I NVRBROR 7 = VEIC ED 3 =2 — 2B H 7 = ) OEIE DHEE
fi

Google Actualités
S—N=2—X

3. Nombre d'impressions et taux de clics des impressions en France sur Google Actualités du
Contenu protégé de I'Editeur de presse ou de I'Agence de presse concerné(e) par mois pour les
douze derniers mois précédant la demande d'entrée en négociations :

3. RWBAMREGE H AT 12 o HIEIC 31 2 BB B S Ld@fE: (%4 ] oF o 7 — 2
NZa—RICEBFET7T7VANDA VT Ly v a vEBIKOZ Y v 7 ANV—FRITOE,

a. en nombres absolus ;

a. % D4

b. en pourcentage du nombre total d'impressions en France d'Editeurs de presse celtifiés
par la CPPAP (la « Liste ») - une fois par an, le ler février, Google mettra a jour la Liste pour y

inclure les impressions d'Editeurs de presse considérés comme éligibles par le Mandataire
conformément & la procédure prévue au paragraphe 7 des Engagements ; et

xR (20224 7H 6 H)
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b. [Hi%A4 v 7Ly vavBn] ARIEZERIC X > THE I N HERB Dk
AvZryravi BT, TYRM]) ek sdla, kb, 7—27nid, F1
i 2H LHIC, VA MEREH L, MR 7HICED 3 Tt & 1ICHE B2 R0 5
RO LHGERE DA v Ly v a v EEBMNTADDL TS,

C. en pourcentage du nombre total d'impressions sur Google Actualités, en France.

c. [UFAVvILyvavlin] 79V AND S = N=a—ATORA VT
Ly yavyiichks 384
Google Discover
D= INT 4 R Iy —

4. Nombre d'impressions et taux de clics des impressions en France sur Google Discover du
Contenu protégé de !'Editeur de presse ou de I’ Agence de presse concerné(e) par mois pour les
douze derniers mois précédant la demande d'entrée en negociations:

4, ZHEAREGERT 12 » A B ) 2 BB X ILEE (K4 ] oFEE MO 75—
FAAARN—CBTFEZ 75 VARNDAL v Ly avBRERZ ) v 7 AL—FR|ICD
%\

a. en nombres absolus ;
a. = DXL

b. en pourcentage du nombre total d'impressions d'Editeurs de presse cettifiés par la
CPPAP (la « Liste ») - une fois par an, le 1ler février, Google mettra a jour la Liste pour y
inclure les impressions d'Editeurs de presse considérés comme éligibles par le Mandataire
conformément a la procédure prévue au paragraphe 7 des Engagements ; et

b. [M4FA v 7Ly v a v Bt] BREBRVPZET 5 BBk, v 7L
yya v AT, TVRM]) whvwzdEld, e, 7=z, F£1E, 2H1H
IS VR M ZEEH L, MERE 7HEICED 2 Fifii % 108 B ELE 2356 L 20 Bk
EHEE DA v Ly avERBINT2bDLE T3,

C. en pourcentage du nombre total d'impressions sur Google Discover, en France.

Cc. [UFA v TLy L avBR] 79 VAND T —Z T 4 ZAHhN—TUNEA

vy vavEichy 3EE
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Données relatives aux revenus de Google? en France

T7IGVRIEBIFBE SV T—% (1 2)

« Revenus directs sur Google Search »
< = ZNANRED & DEFERA>

5. Revenus publicitaires générés en France sur Google Search associés aux impressions en
France de tout Contenu protégé de I'ensemble des Editeurs de presse (pour toutes les requétes)
au cours des douze derniers mois précédant la demande d'entrée en négociations.

5. XV BHARSEERT 12 7 HDEIC 7 7 v ANTR b Lz, RHuEt&BE o 20 7 7
VARNTOA VT Ly v a vIicET 3 7 — 2 ABBrLDEENA (227 21D
W)

6. Revenus publicitaires générés en France sur Google Search associés aux impressions en

France de tout Contenu protégé de la Partie Négociante concernée (pour toutes les requétes) au
cours des douze derniers mois précédant la demande d'entrée en négociations.

6. XBHIIRERERT DM 12 » AIC 7 7 v ANTHR LN, REYEHEO2EFEY D

7T VANTDA v 7Ly v a VICEEEST S 77— ARBEDL S DILHENA (FXToD
7T VITDONWT)

« Revenus publicitaires Google Search additionnels et indirects »
<= ZNPREEIN D & DIEYIHG - [ETZEHTRA >

7. Revenus publicitaires sur Google Search générés en France par des recherches qui suivent
celle ayant conduit a I'affichage de Contenu(s) protégé(s) dans le cadre d'une méme visite
d'utilisateur (de maniere récursive pour six recherches ultérieures, sous réserve qu'il y ait un tel
nombre de recherches ultérieures).

7. HEOHAFICL S (V=R ] FHATIC, FEMRROIE L in 2B D%
ITbNBmRICI Y 77 v ANTE LN — AR>S DILHINA (fid 3
6D E T ZNICED B, 27 L. TDLD B EERH 2581CR5, )

2 Google pourra étre amenée a adapter le point de départ du délai de douze mois pour s’aligner sur ses
communications financiéres trimestrielles.

Google 1x. HPUHAICT > MBEERATICADE T, 2y HORRESZHE T L8 T
%,
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8. Estimation de la valeur des Contenus protégés sur Discover en France, par exemple par
référence a des marchés européens comparables sur lesquels Discover génere des revenus
publicitaires®.

8. 77 VANDT 4 XA A= BT 2 EEY DMMifEDHERHE, < OffEEHI. Fl 2L,
FA AN A= XY IEHENADES T2 AR AR RN T2 S% L LTT)
(#3)

9. Estimation de la valeur des Contenus protégés sur Google News en France, par exemple a
partir de la valeur estimée des Contenus Protégés pour Discover.

9. 77 VARND 7= N =2 —RICET 5 EFYOMiEDHEHE, Z OfEix. #lx
. T4 AAAN—ICB T 2 EFYOHEE R HEIEL 35,
10. Informations concernant le type de données collectées en France par Google, les hypothéses

dans lesquelles ces données sont collectées et I'utilisation de ces données par Google lorsque des
Contenus protégés sont affichés sur les produits et services de Google.

10. 7' — A7 7 v ANTINET 2 7 — X OfdfE., YT — 2 %2INET2HM. &
. FEEW%E 77— 7 AOFEm c RELETEIRT S LT/ =AY T — X B2 nhic
FIFH L T 3 20 BE4 2154

11. Informations concernant la fagon dont les algorithmes de Google Search fonctionnent et
conduisent a afficher en France des Contenus protégés en réponse a une requéte sur Google
Search.

11. 7= AERETAITY) LN, 753 VANT, V= Am&Zo sz ) Icg& L <.
WICEERE L . FEM A W ICERIR T E B X ) IT T B B B 1EH

« Revenus de Google en tant qu'intermédiaire de publicité en ligne »
<AL TS ZIEEMNFEE &L TD =2 DI s>
12. Revenus bruts mensuels des publicités programmatiques (dites « Display Ads ») servies par

Google en France sur le site web de I'Editeur de presse ou I'Agence de presse concerné(e) au
cours des douze derniers mois précédant la demande d'entrée en négociations.

3 Google ne partagera qu'avec le Mandataire le calcul d'extrapolation détaillé, dans la mesure ou celui-ci
contient des informations confidentielles et commercialement sensibles concernant les revenus
publicitaires que Google génére dans d'autres juridictions.

SMEFRHR O 77— 7V BMBE TR B I EINA B 2 E o R E FER LGRS Z N
DYEICIE. =it e ERZAEHEO AR 2,
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12. BB EEEERT 12 » HOMic, 7 7 v ANT Y — 7V H3cEB 3L Eth o v
LTV AMCRE LT 7 LIRS ([T4 AT VARG LEENRS, ) 2201F
7o HRAILA

13. Revenus nets percus par Google a partir des revenus bruts mentionnés au point 12 (c'est-a-

dire, les revenus nets de Google aprés déduction des paiements contractuellement dus a
I’Editeur de presse ou Agence de presse concerné(e)).

13. 55 RIHICHIE T 2 INAD L, 7= ABE NN (Thbb, BT
WEICER B b b X &z 2 L5777 — 7V offN)
14. La part des revenus nets mentionnés au point 13 générée suite a une redirection de

l'utilisateur du moteur de recherche de Google vers le site web de I'Editeur de presse ou de
I'Agence de presse concerné(e).

14. B 1I3EHICHET AHMINAD S b, V= VDBMRLT VY v H S HEKEE X I3EE
oy 74 FICHAZERY FA4L 27 FINFRERE LTEL ZRADES
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Annexe 2 : Liste des informations devant étre communiquées par les Parties Négociantes a
Google eg vertu du paragraphe 13 des Engagements

FREEN 2 ¢ fERYSE I3HICE DR RBUBE N/ — IV iciRt T 2 EH—E

Google s'engage a revoir avec le Mandataire, une fois par an, et le cas échéant amender, la liste
des informations visées dans la présente Annexe 2.

7=, KM 2 1 BUES Mo —EE, Fic—E, EEHZAHFL L DICRE
L. REICGCTBIET 2 2 L 2T 2 [COXEONERFRY 2 (A .

. Type de Partie Négociante (agence de presse/ éditeur de presse/ organisme de gestion
collective)

. WM HE O CAGEBI DB, HoEhkBEe, S EiRET)

. Nom et coordonnées de la Partie Négociante
. R YR DL R OEAE

. Site(s) web (URL) de la ou des publication(s) de presse pour laquelle/lesquelles la
Partie Négociante souhaite entrer en négociations

. RBBEEPLZH 2 HmET 2ROV = 7% 4 + (URL)
. Pour les associations ou les Organismes de gestion collective, une liste de leurs

membres leur ayant donné un mandat de négociation pour négocier pour leur compte avec
Google

. ARSI E PR IC O W Tid, Zh o SREIL T =20 LR 2 HIR
53 2 MRE O 4

. Une copie signée de I'accord de confidentialité mis a disposition par Google,
conformément au modeéle figurant en Annexe 4

. FHHl 4 OERERITHE N 7 — 7 A3 e fit 5 2 B R H OB UA Y 2 v —

. Balises Méta (IPTC) régulierement utilisées par la Partie Négociante (ou ses membres),
si applicable

. REMEE (32 ok E) 2EE. AL Tw3 X222 (IPTC) 2% %
BEITE, Yz
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Annexe 3 : Désignation et missions du Mandataire

BtEl 3 : BEt et ORER UEE

1. Procédure de désignation du Mandataire

1. B fZEEE OEETHi &

(1) Dans les trente jours ouvrés suivant la notification formelle de la Décision d'Engagements,
Google proposera a I'Autorité, pour approbation, le nom de trois personnes physiques ou
morales parmi lesquelles elle propose de désigner un Mandataire. La proposition comprendra un
projet de mandat habilitant le Mandataire a accomplir ses missions décrites au paragraphe 3 ci-
apres, ainsi gue le plan de travail du Mandataire pour accomplir ces missions.

(1) 7= 7 iE, WERIRE D IEFGEAI D 5 30 EEHMUWIC, BEHRZAETTEO D
. BHDOHARAXIBFEANDORA R LA ZLRICREL, KB2Gsb0 LT
5. TORREICE. AR 3EICED 2 B2 &7 2HERZERZAEICGZ 5
RIERF L, BEEGZETOLO OERZEOETFIHb EEN b DL T 5,

(2) La proposition comprendra également les modalités de rémunération du Mandataire.
(2) T DRRFICIE, BEHZAEOWMIC 2 55 EI N b D LT 5,
Approbation ou rejet par I'Autorité

g1 L B AR XK I

(3) L'Autorité aura toute discrétion pour approuver ou rejeter le Mandataire proposé, et pour
approuver le mandat proposé. Si I'Autorité n'approuve gu'un seul nom, Google désignera la
personne physique ou morale concernée comme Mandataire, conformément aux termes du
mandat approuvé par I'Autorité. Si plusieurs noms sont approuvés, Google sera libre de choisir
le Mandataire a désigner parmi les noms approuvés.

) TRiE, RFE I N 2 ERZAE M VORERZAZ L ISR T 5 2 Licon TR
BEEZETI DT 5, YREKP1HDAZARLELAICE, 7—270i3, 4R
DK L T2 RAEDEMFITHE . HEEARAXIBZEAZEHZAE L LCEET 20D
3%, EBOBEVPEKBINTLGEITIE, 77— Vid, KRINEOTH o0&
LEHZAE T HMICGERT 2 2 L3 TE 5,

(4) Le Mandataire commencera a travailler dans les cing jours ouvrés suivant I'approbation par
I'Autorité du projet de mandat.

(4) BEZEEE 3, LR ORMERE AR, 5 EHENDNICEE 2R %,
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Nouvelle proposition de Google
2= NN L BRI L fEE

(5) Si tous les Mandataires proposes sont rejetés par I'Autorité, Google soumettra a I'Autorité les
noms d'au moins deux autres personnes physiques ou morales dans un délai de vingt-et-un jours
ouvrés a compter de la date a laquelle elle est informée du rejet de I'Autorité.

G RERIN-BEHZEE B2 YR/PIESR LA, 7=k, YRoER
KO Z@EMEZT7-H20 20 HEHUNIC, DR b 240t HARAXIZEAD
KA wLAMmE YR ICRRET 2D 35,

Mandataire désigné par I'Autorité
BjGD3h5 5 7 8 iRt

(6) Dans I'éventualité ou tous les Mandataires proposés dans cette nouvelle proposition seraient
rejetés par I'Autorité, I'Autorité désignera elle-méme, apres consultation de Google, un ou
plusieurs Mandataire(s) que Google nommera selon les termes du mandat approuvé par
I'Autorité.

(6) 2 D= LiRECIRE I N2 EHXE O T2 Y RQMELR T 25461, YR
k. =ik o b BRPIEKE L ZRBEOFMEICE ST, 7= REET
5170w LEBAOEHARZHE ZHOIEAT 2D LT 5,

2. Conflits d'intéréts

2. FIZRAH

(7) Toute relation existant actuellement entre le Mandataire et Google sera décrite dans le projet
de mandat qui sera soumis a I'Autorité. Sur cette base, le Mandataire confirmera qu'a compter de
la date de la signature du mandat, il n'est sujet a aucun conflit d'intéréts affectant son
impartialité et sa capacité a remplir de maniére indépendante ses missions conformément au
mandat (ci-aprés le « Conflit d’intéréts »).

(7) BEtisZitE & 7 — 7 ORICHIEAET 5 BfR I, HRICHEH & 1 2 ZTIREICE
WEhzdbods, Jhickos, BHRXZGEER. RILROFBHHLRE, £ORF
PEROZAARICHE W IZ U ORI 2 3&A TS 2 BB 2 5 2 5 Rl (BT,
[FIZAISC ] ) 37\ T & % ARFES 5,

(8) Si le Mandataire est informé d'un Conflit d'intéréts dans lequel il est impliqué, il s'engage a
résoudre ce Conflit d'intéréts immédiatement. Si le Conflit d'intéréts ne peut étre résolu dans un
délai raisonnable, le Mandataire en informera immédiatement I'Autorité. De la méme maniére,

xR (20224 7H 6 H)
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si Google est informée de I'existence d'un Conflit d'intéréts du Mandataire, elle en informera
I'Autorité sans délai.

(8) Bt Zat& X, HOICB L MR O FFE 2L 7256, EH ISR
RN 5 2 LMY 5, AHERYRBIRIPAICHIZEOSEH S e wiEaiciR, &
PZEEE X, EBICYRIEAIL 3, 77— b, BEHZEHE OFEHEK D%
ek L7256, B < HRICEIY 5,

(9) Par ailleurs, le Mandataire s'engage a mettre en place les mesures nécessaires pour garantir
son indépendance et celle de ses employés.

(9) BithsZat& 13, AT, % OMSZME R OEE B O MM 2 RAES 5 70 I LB tE
EBEAX#E LI LENHT S,

(10) Pour la durée du mandat et pour une période d'un an a compter de la fin du mandat, le
Mandataire s'engage a ne pas fournir a Google de prestation de services de toute nature, et

notamment de conseil, et plus généralement s'engage a n'accepter aucun emploi, fonction ou
mandat social au sein de Google.

(10) BEfH3ZRE# 13, ATEAR b M OB T 12 LAERTIZ. W72 2 SO BHS. FFiC
aVHAR Y MNEBL S NICIRBE LA, I HIC—RNIC, = ricBlT
Bl bER. B, TS5 2RI W L2 NET B,

3. Missions du Mandataire

3. Bt DD

(11) Mandataire aura les missions suivantes :

(11) Betiszat# 13, AT OB Z1T I,
(i) vérifier la mise en ceuvre compléte des Engagements par Google;
(i) 7/ =7 T X B R D e 2 72 FEfits D RRGLE

(if) organiser une réunion mensuelle (ou dans un délai plus court si et lorsque cela est
jugé nécessaire par le Mandataire ou Google) avec Google (virtuellement ou en présentiel) pour
discuter de I'état des négociations et de toute difficulté rencontrée;

(i) 7—=7n @A 1Al (72720, BERZEEE XL 7 — 7 03B & kT L 7=

Baicit, X OHEEC) | A EITTV. RBORUEKCELZFEICOWTEELE S
¢t
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(iii) échanger (virtuellement ou en présentiel), a leur demande, avec les Parties
Négociantes qui sont désireuses de ou ont déja formellement demandé a entrer en négociations
avec Google, de I'état des négociations et de toute difficulté rencontrée;

(iiiy 7 — 7N oXB G T 2 BEAXH V. Xix, FCIIERICSSHSHIA O
T 2T o QWL HE DL L DRD DB - T2 GHEICE. TbDE L, ZEHEDRIKL
CE L ZMEICOWT (Fv 74 vy Xigxme) BERR#BEITH 2 &

(iv) échanger (virtuellement ou en présentiel) avec Google, sans délai, chaque fois que
le Mandataire a des doutes sur le respect par Google des Engagements ;

(iv) 7= A DR ZBSF LTV B 00 89 T oW TERZIEE RS E A
EHECE, BiER r—rnl (Fv 74 v X3 c) BRRHETI 2L

(v) informer I'Autorité sans délai si Google ne respecte pas les Engagements;
(V) 7' — 7V HHER & ESF L e WS ICIE, B YRIGER T L

(vi) communiquer a I'Autorité un rapport trimestriel sur le respect par Google des
Engagements;

(Vi) 7= 7V D3R Z ESF LT B 52 &9 ITon T, MU IC Y R IcikE
352 &

(vii) fournir, a la demande de I'Autorité, toute explication concernant le respect par
Google des Engagements ; et

(Vi) BRDORD DD o =5EITIE, =7 M X B HERESFICBAL TH O W 5
iz Ty 2 &

(viii) envoyer a Google une version non confidentielle de ses rapports a I'Autorité
mentionnés aux points (v), (vi) et (vii).

(viii) (v). (Vi) SOV Vii)FICHE 3 2 Yot 2 Ico T, BEED W
ORI — I NCHEMNT B L
(12) Le Mandataire soumettra a I'Autorité toutes difficultés rencontrées dans I'exécution de ses
missions, notamment en cas de difficultés ou divergences d'opinion sur l'interprétation a donner
aux Engagements.
(12) Zat& 2. EHERIT LR 4 U256, ad T H MR o> % WEE T E
RoOMHESECLGAICIE, ZhzeTYRIcEgTs2bDL T 5,
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(13) Les rapports préparés par le Mandataire dans le cadre de I'exécution de ses missions seront
confidentiels et ne devront pas étre partagés avec des tiers. Le Mandataire produira des versions
non- confidentielles de ces rapports, qui seront communiquées a Google et aux Parties
Négociantes.

(13) B ZELH SRR TR TR L 285 & 13, A RIECTH | = it
LTiEZabZzwy, BHZEEIE. Cho omEEDIFEREMZIEELL. 7=/ T
RBBFREFICENT 2D LT 5,

(14) Dans I'accomplissement de ses missions, le Mandataire pourra s'adjoindre les services d'un
ou de plusieurs expert(s) techniques, financiers ou spécialisés en propriété intellectuelle (le(s) «
Expert(s) »), apres en avoir informé Google et les Parties Négociantes. Les Experts seront
indépendants et libres de tout conflit d'intérét a I'égard de Google et des Parties Négociantes.

Google et les Parties Négociantes auront la possibilité d'étre entendues par tout Expert nommé
par le Mandataire.

(14) BEfHZ5E8 13, ZDEGFZZEITT 272010, 1780 LERL OFE#Mi#E L  3MEo
T ¥ A= b, Nix, FMMEHMR (AT, [EHMR] ) oB2FHT 2L
TZ 5%, HMKIE, ML, 77— 7V ROSHEYREE & ORI H 70 2 FIZSHE R S F
EFERRO Do Tl b, F— 7V RORBHEFICIT, BEHZEE G4 T 55
PR O BROENZZ T 2AB520n5bDE T 5,

(15) Le Mandataire préparera des versions non-confidentielles des conclusions et constatations
de ces Experts, qui seront partagées avec Google et les Parties Négociantes, qui auront chacune
la possibilité de discuter de ces conclusions et constatations avec le Mandataire. En cas de
nomination de tels Experts, le Mandataire et les Experts seront tenus a une stricte obligation de
confidentialité concernant I'accomplissement de leurs missions vis-a-vis des tiers.

(15) B ZEEE 13, HMFIC X 2 #iam X TR O IFRE MR 2L LT, 7 =27
FORHEBEFICRME L &Y FH I IIEAZEH & fam A AR R IO 2 ek 3
LARPTEIN2 b DL T2, HIREEML 256, BRZHEELOCHEMRIT.
FHEH L OBRT. EBZRITICO EFIR A THEFEZA S DD LT 5,

(16) Dans I'nypothese ou une procédure de Détermination par un Tribunal Arbitral de la

Rémunération aurait été engagée par Google ou une Partie Négociante, les conclusions du
tribunal arbitral s'imposeront au Mandataire comme aux Experts.

(16) 7' — 7N ATZEH M EF T K 0 PhESEIC X 2 WP E Fie 2 235%G T W 72355
EIEDOHFM L, HMIRDOA RO T, EHRZEELHRT 2bD0L T2,

(17) Google communiquera au Mandataire, et & I'Experte cas échéant, tout document
raisonnablement nécessaire & I'accomplissement de ses missions, en ce compris :
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A7) 7=, BERsZREE (RO, LEAEA I, HMK) Kxfl, 2 0EKD
ZITICEHNICE b ow b X E UToXEEZED, ) 2RiET20L 32,

toutes les données partagées par Google avec les Parties Négociantes;

. T— TN R REF IR 5 7 — 2T

. toutes les offres de rémunération faites par Google aux Parties Négociantes ;
. 7 — I NDIEHB I IR L 72 S D HGA B D 42T

. toutes les contre-propositions faites a Google par les Parties Négociantes ;

. REMEE LS 7 — NI LT N7 SO HIAZR D 4T

. tous les contrats conclus entre Google et les Parties Négociantes.
. 7= 7N B R L ORI OB D 4T

(18) Le Mandataire et le(s) Expert(s) peuvent également demander a Google de leur fournir tous
documents, informations et explications nécessaires a l'accomplissement de leurs missions, et
lorsque cela est nécessaire, mandater un auditeur indépendant en vue de la certification des
données financieres communiquées par Google.

(18) BifZatH MO HMIRIZ, 77— 7 MITx L, EBOZRITICRE R T X TDIEH,
B, KU, FHZRET 2 LI9KkD 2 2 A TE, BELRGHICTIE. 77— DR
9 2 MR 2 BEE S 2 M7 EENZEET 252 L8 TE 5,

4. Rémunération du Mandataire

4. B2 EEH O B

(19) Le Mandataire (ainsi que tout Expert désigné par le Mandataire) percevra une
rémunération, qui sera convenue avec Google, pour l'accomplissement de ses missions. La
rémunération du Mandataire ne doit entraver ni la bonne exécution de son mandat ni son
indépendance.

(19) BifHZ5E8 (MUY, EHZEEAMTO T 2HMR) 3. 2 OEBZEITOR0IC,
J—= TN EBBEINWNEZ TS, EEZEE OHINE. £ DO¥ERDEY] IniE,T
Xz Z DO NTNE LT E2HDTH > TER b,

(20) Le Mandataire (ainsi que tout Expert désigné par le Mandataire) aura également droit, sur
présentation de justificatifs, au remboursement de tous frais raisonnablement encourus dans
I'accomplissement de ses missions.
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(20) Bathiszat® (ROr, EAIZELE 2MEMT 2 HM50) 13, AHLEHOERIC X Y
EoEIT B, ABNICAEC 2B OHEEEZRZ TS LA TE D,

5. Engagement de coopération de Google

5. /=7t X B

(21) Google s'engage a coopérer pleinement avec le Mandataire (ainsi que tout Expert désigné
par le Mandataire), afin de permettre a ce dernier d'accomplir ses missions.

(21) 7= g, BERZEE (RO, EMHZEMEm T2 HMR) 5% 0¥EF X
frecE sk oic, EEMICH TS L 2HENT 5,

6. Durée, remplacement, congé et renouvellement du mandat du Mandataire

6.5t sZAtH OEH] SR Mk, REIR DR

(22) Le Mandataire exercera ses missions jusqu'a I'expiration de la durée des Engagements.
(22) Bt ZatE 3. AHER D fERAARI N 752 £ T DEBHL2ZRITT 5,

(23) En cas d'empéchement permanent du Mandataire dans I'accomplissement de ses m1sslons
pour guelque raison que ce soit, y compris en cas de Conflit d'intéréts ou en cas de faute dans
I'accomplissement de ses missions :

(23) Bt B o5, Al DG, EHERT EAIET /2 S - 72565, BElioll
fAZfbT, ZOEBEZKACEITTE RS hoZGAaICiE, LTowTniDiFiE
BLohd b,

(a) I'Autorité peut, aprés avoir entendu le Mandataire, exiger que Google remplace le
Mandataire ; ou

(@ YR, BERZAEOBERZBE WA LT, =27k L CERZIEEDOR
REFERTZ LR TE B,

(b) Google peut, avec I'approbation préalable de I'Autorité, remplacer le Mandataire
concerné.

(b) 7 =7 niE, BROFRTOAZR T, UHEHZLE 2T 5L
BTE D,

(24) Google peut révoquer le Mandataire avec I'approbation préalable de I'Autorité. Google
s'engage dans un tel cas & proposer un nouveau Mandataire a I'Autorité selon la procédure
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décrite au point 1 ci- dessus, dans un délai de quinze jours ouvrés. Le Mandataire peut étre tenu
de poursuivre ses missions jusqu'a ce qu'un nouveau Mandataire, a qui le Mandataire révoqué
aura transféré toutes les informations et tous les documents peltinents, entre en fonction.

(24) 77— nix. BROEFOEKRZE T, BEAZEE2MET 6L TE S, C
DG, =7 viE, 15 EEHDINIC, AR 1o Fhi 2 Iciév, H/IcHizz
BifiZitE 2 RET 5 2 L 2T 5, LI NEERZEE 2 5 T~ T ORI E G
K OEHOBE 22\ 7287 BT 0 ER 2 MR T 2 £ ©. BEHZIEE L. 2
DEBKEMIEET 2 L BERINI B,

(25) Hormis les cas de révocation décrits ci-dessus, le Mandataire ne pourra cesser d'agir en tant
que mandataire qu'apres que I'Autorité I'aura déchargé de ses fonctions (i) a 1'expiration de la
durée des Engagements ou (ii) pour tout autre motif valable, y compris en cas de Conflit
d'intéréts.

(25) LRt ot ogGa 2k E . BEHZEE R, ()AEOHE oK T, X, (i)F4EH
Re&ETZ oMo Y aMEAIC LY, YRBZtE 2T L 2&icos, BHRZEHE
LLCOEBEKRT IS LBTE S,
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Annexe 4 : Accord de confidentialité

FERI 4 : BREELREFIC 2> 2> B KY

ACCORD DE CONFIDENTIALITE
R4

Cet accord de confidentialité (I’« Accord de confidentialité ») est conclu entre Google LLC, en
son nom et pour son compte et au nom et pour le compte des sociétés Google Ireland Limited et
Google France (ci-al2_rés ensemble« Google ») et [EDITEUR/AGENCE DE
PRESSE/ORGANISME DE GESTION COLLECTIVE] (I’«Editeur»). Cet Accord de
confidentialité entre en vigueur a la date de la premiére des deux signatures ci-aprés (la « Date
d'entrée en vigueur »).

RBERFFLFZ, ACoABICCINEREKT 27— iks, 7= - T A0
TV FHRE T =T e 7T vzt (U, b zffegC [7—o0] ) ofET
INHEMRILC, [HBEKE., @fE. BhERER] (LAY, SEe) & ol
THiET 5, AMBHEEZNIE. TLD2200F4D I b, wIFnhFuwiio
(LIF. TRMB]) KT 2db0LT 3,

ATTENDU QUE la France a transposé, dans le Code de la propriété intellectuelle (CPI),
1'article 15 de la Directive 2019/790 sur le droit d'auteur et les droits voisins dans le marché
unique numérique, par la Loi n® 2019-775 du 24 juillet 2019 (ci-aprés, la « Loi »), qui est entrée
en vigueur le 24 octobre 2019,

75 v AP 2019 4E 7 A 24 H D 2019-775 5 (LU, [ERE] ) cXky, FU%
VTG 31T 5 ZFHE I O BEEME ICBE 3 2 1558 2019/790 558 15 55 % [7 7 v A]
IR SR HLIC EI R L L 2019 4E 10 H 24 HICHShx w722 &

ATTENDU QUE le nouvel article L. 218-2 du CPI accorde aux éditeurs et agences de presse,
tels que définis a l'article L. 218-1 du CPI (collectivement, les « Editeurs de presse »), un droit
exclusif d'autoriser ou d'interdire la reproduction et la communication au public totale ou
partielle des publications de presse sous une forme numérique (ci-apres, le « Contenu protégé
»), par un service de communication au public en ligne. Ce faisant, la Loi a expressément exclu
de ce nouveau droit l'utilisation d'hyperliens et « de mots isolés ou de tres courts extraits d'une
publication de presse » (article L. 211-3-1 du CPI),

R PE TR BIC TR S L7256 L. 218-2 55k, AN EE LIS L. 218-1 SRICE&R I LD
HOEHR L EfEALE (AT, 2o zdhbe T [HEME] w5, ) i, v oA
VARBEF - Rk 2 TV A VEROHGERRY) (AT, [FHEW ) oefX
Z— OB ARSI X3 EE b+ 2 G ER 2 (59 5 2L, CoOHT
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R, FEE. A~ A=Y v 72 [HBEHBRY A S O L 72 S HELIEFE I Wik
Bl offif% 2 0 L WHER] 2> b BIRINICERIN L 72 2 & IR BAPE R LSS L. 211-3-1

EAN

ATTENDU QUE Google a recu une demande formelle de la part de I'Editeur afin d'entrer en
négociations concernant les conditions d'utilisation et d'affichage de ses contenus protégés (les «
Négociations »),

7=, HEtEE D 5. FEEVMOMHA R OERICET 355 (UIF, TAKR
W) OBthERD 3 IERAEHAZHEL -2 &,

ATTENDU QUE, dans ce contexte, les parties mettront certaines informations a disposition
pour étre discutées et revues, et meneront les Négociations avec pour intention que i) les
informations partagées durant, et ii) I'ensemble des éléments de, ces Négociations, resteront
confidentielles, ne seront utilisées que pour les Négociations et pour évaluer et, potentiellement,
conclure un accord commercial (collectivement, I' «Objectif»), et ne doivent étre divulguées a
aucune autre partie, sauf pour permettre a Google de se conformer a son obligation de faire des
rapports a I'Autorité de la concurrence ou dans la mesure autorisée en veltu du présent Accord
de confidentialité.

ZDRPT, WYEEIL, FRLORFO I~ EDHEREIRMTRE 2L, )KH
HICHE I N ER M P i) A RSO EFE DT ORE M L OOARRE 2T X%
:a‘ﬁi%%ﬁiH%&U%%L@%ﬁ%ﬁﬁtﬁﬁ?éﬁ%(uT\:n@%%
HET THH] L), ) ORIfEHFTNE L, WIT, /=7 Vi X 35F2)E
X9 5 WS R DT 2 OMAMBERFEFEIC X VIR IN I GEZRE MDD
RABWCDHRENR DD ETREZ LITHEAR,

AINSI, les parties ont convenu ce qui suit :

HHEHIT, UTomEY AFL 7

1. Définitions.
1. EHE

a. « Affiliée » désigne une entité qui, directement ou indirectement, controle, est
contrdlée par ou est sous contrdle commun avec, une partie.

a. [BEESth] i3, EESIREERC, YREFLZLACL ., HFEHF IS T N,
i, HEHLEOI TICH 2 HEEZ I,
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b. « Information Confidentielle » désigne une information qu'une partie (ou une
société Affiliée) divulgue a l'autre partie dans le cadre du présent Accord de confidentialité,
guelle que soit la maniére dont cette information est divulguée (a savoir, de maniére écrite,
numeérique, électronique ou orale) et qui est revétue de la mention ou indiquée comme «
confidentiel(le)» ou serait normalement considérée comme une information confidentielle eu
égard aux circonstances. Cette définition n'inclut pas les informations élaborées de maniére
indépendante par le destinataire, qui lui sont remises légitimement par un tiers sans obligation
de confidentialité ou qui deviennent publiques sans faute de la part du destinataire.

b. [TREIEER] & 3. HFHE CUIBBERM) BSAMEREZEAICED W T
FHUEEICHRT 2ERTH > T, UXBERORITE Fil, v 74 v, &
W77k, O K20b b3, [HE] L LTERRIIRBINTnEdo, X
X, RS L GlE, BEERE ARINE bRV, ZEEPA I 1E
W, FHEHEZAE D e EE2E0 bZHEE N L CEY IR E I N ER. X
O, ZHEOMKRICL D2 el Nt roEHIZ. COERICIFETNE WV,

2. Confidentialité.
2. TR RS

a. Une partie (la « Partie divulgatrice ») peut, au cours des Négociations, divulguer des
Informations Confidentielles a l'autre partie (la « Partie destinataire»).

a YEHE (LT, (BATRYUEE] ) 1. AxBoldEffickswc, HFEH (UL
T, [REYEE| ) TWEEREPHERT LN TE 2,

b. La Partie destinataire ne peut utiliser les Informations Confidentielles qu'afin
d’atteindre I'Objectif. La Partie destinataire doit faire preuve d'un degré de diligence raisonnable
pour protéger les Informations Confidentielles et empécher toute utilisation ou divulgation non
autorisée de celles-ci. La Partie destinataire peut partager les Informations confidentielles avec
ses employés, dirigeants, agents ou prestataires (les « Délégués ») qui ont besoin d'en avoir
connaissance pour atteindre I'Objectif. Chaque partie veillera a ce que chacun de ses Délégués
soit informé de la nature confidentielle des Informations Confidentielles, respecte I'obligation de
les garder confidentielles et se conforme aux termes du présent Accord de confidentialité
comme s'il y était partie. Chaque paltie reconnait qu'elle sera responsable de toute violation du
présent Accord de confidentialité par I'un de ses Délégues. En outre, Google pourra divulguer
les Informations Confidentielles de I'Editeur & I' Autorité de la concurrence dans le cadre de
I'exécution de ses obligations de lui faire des rapports. Chaque partie pourra divulguer les
Informations Confidentielles de I'autre partie a I'Autorité de la concurrence, a tout mandataire
nommeé par celle-ci, ou & tout tribunal arbitral dans la mesure nécessaire au regard de I'Objectif
et sous reserve de donner un préavis raisonnable a l'autre partie.

b. ZHEYEF T, HNEER T A27-DICDh, WEERE2HEHTA2Z 8T
3, ZEMEHIT. WEERZEREL. ZOoREFAXIEHRZIET 3720 1c5H
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WREEZLI> b DL T2, ZHENFHIL, HIZERT 2 72010 L %HH % A 5 4
Hhid sHEkE, A, RBAXZFEEREE AT, MREA (Délégués) | ) &
HEHRe AT 2 2L TE 5, FHRF I, RBAPBEGROBEE 2L
MR RIFG 2 E5F L. ARERFFEEN O Y FH L FRIC S A2 BEF 35 L 2 IRGTE
TELDET 5, HFEFE, ABANC X 2 AXMHERFRVERICOEHRELZA S, &
LI, =7 nid, BRLR~OMERGOEITICEE L T, HEMEOMEFRZ
BPFLBRCHRT 22835 %, HEER, HOO LD ICHEAHFHNT, HFHH
FH AN BN 21T LI X Y HFTLEEOMETME RS LR, gl
Japitean L 2 Bifiatd. . hEIEichins 5 2 L 3T % 5,

¢. Une partie peut divulguer des Informations Confidentielles lorsqu'elle y est contrainte
par la loi et sous réserve de donner un préavis raisonnable a I'autre partie, sauf si un tribunal
ordonne que l'autre partie ne soit pas informée.

c. YHEF X, XK, 2o, HTHICEHENBENZ{TY 2L %
b LC, MEEREBRT A ENTE S, 72770, #HFBHTFTIEAL 72
WZ EEMmUEEAIZ. ZORL Tk,

3. Durée et Expiration.
3. HAR R MR

a. Cet Accord de confidentialité entre en vigueur a la Date d'entrée en vigueur et restera
en vigueur jusqu'a I'issue des Négociations. Les stipulations de cet Accord de confidentialité
resteront en vigueur aprés son terme en ce qui concerne les Informations Confidentielles qui
seraient divulguées avant son terme.

a ARERFEZENE, EOHICHEM L, "B TRECHN2ET 5, AWE
TREFZH DORUE 12, ABBELRFFERIHE T HNICHIR S L2 EIFIRIC O W Tt R
THRLFHRT DD LT B,

b. Sauf accord écrit contraire des parties, I'obligation de la Paltie bénéficiaire de
protéger les Informations Confidentielles expire cing ans apres leur divulgation.

b. YFHENHMIC L VHIEOAREZ LAWVIRY | ZHEYEE OWEFERMRER
B3, FTRRSFETHRBT 2D LT 5,

4. Recours. Les parties conviennent que la violation du présent Accord de confidentialité par la
Partie bénéficiaire peut causer a la Partie divulgatrice un préjudice substantiel et irréparable, et
reconnaissent qu'une réparation pécuniaire peut étre insuffisante en cas de divulgation ou
d'utilisation non autorisée d'informations Confidentielles. Sans renoncer a aucun droit ou
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recours et outre tout autre recours dont une partie peut bénéficier en veltu du droit applicable,
une paltie peut demander une exécution forcée ou toute autre mesure d'injonction.

4. 8F HEFIT. ZEYEE I X ARWE LRI OE A, BRYFEF I LT
FHEMNOMEARELRIAEZ S 2 2 AlREESH 5 2 LICFE L, MEHEERD A E 7
IRAIERNTHN U TR BA Tl At 02t sid 5 2 L 238 7T 5. @ h
LIERICEDWTHREENHINT 2 2 A TE 2 hoRFTFERIC 2 T, BFEEFIL.
PRSI RO 2 S 5 C & 7 K, il T 2 Ofth o E Ik mic X 2 BuF 2 KD 5 2
EMTE D,

5. Défense et Indemnisation.
5. i R U RE

a. Obligations. Sous réserve de la Sous-section 5(c) (Conditions), chaque partie
indemnisera l'autre partie et ses sociétés Affiliées contre (a) tout montant transactionnel a la
charge de la partie indemnisée approuvé par la partie qui indemnise, et (b) tous dommages et
intéréts accordés par un jugement définitif contre la partie indemnisée par un tribunal
compétent, dans le cadre de toute procédure judiciaire initiée par un tiers du fait de la violation,
par la partie qui indemnise, de cet Accord de confidentialité.

a. TS, B SIH(C) (FIPIchEv, MFEFIT. HIEHE IC X 2 RFHIRFAER K
DIEF L L CHEZH R L 2B TR & c BT, () PfifEHE 253 5 = iR
4. KON (b) EEERCHITIC X 2 Wl EE cn T 2 BRIk Y K wEHG L b
BECOWT, HEYEZE RO Z oBEStEO L% Rk 5,

b. Exclusions. La présente Section 5 ne s'appliquera pas si l'allégation sous-jacente
découle de la violation du présent Accord de confidentialité par la partie indemnisée.

b. BRVNVEIE, 55 5513, FEE & 7x 2 35K EE O AR R E AT A
X 2bDTH I, HHINZWHDLET S,

c. Conditions. La Section 5(a) (Obligations) s'applique sous réserve que la partie
indemnisée : (a) informe rapidement et par écrit la partie qui indemnise de toute allégation ayant
précédé la procédure judiciaire, et (b) confére a la partie qui indemnise le contrdle exclusif de la
portion indemnisée de la procédure judiciaire, sous réserve du droit, pour la paltie indemnisee,
d'approuver l'avocat de la défense, cette approbation ne pouvant pas étre refusée sans raison
(mais pouvant étre refusée ou retirée en cas de conflit d'intéréts).

¢ %efF, 85 5T ()T, BAE ST O B2 > < & 24 Ll
&5 (QEERE R 05T 2 W dr e B B CIC DT b L HEE I 21 T
CHEHIT B T L. KU (DT E 0 5 b T 2 E S P 3 v b B
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—ATHILEBOLIL (R, BHEE R, FEAZERT 2HEMEZ LD, T
DAGEIE. AHICHRIN TR AL RS, FIERHERD S 23561 E R EHR 5
LT EBTED, ),

6. Général.
6. %A

a. Le présent Accord de confidentialité n'impose aucune obligation de conclure un
accord commercial.

a. AMEREFENIE., FE OBV ZRE T 28523 TH D TlEZRn,

b. Aucune des parties n'acquiére de droit de propriété intellectuelle en veltu du présent
Accord de confidentialité, a I'exception des droits limités nécessaires a I'utilisation des
Informations confidentielles afin d'atteindre I'Objectif.

b. YEHH 1, ARELRRFE I CHINWMEEZIS T 2 2 L idnwvy, -
2L, HZERT 2 -0 ICWEFRZHH 3 5 L coBZ R REREN 2R <,
c. Le présent Accord de confidentialité ne crée aucune relation de mandant & mandataire

ni partenariat. Aucune partie ne peut céder ni transférer le présent Accord de confidentialité sans
I'accord préalable écrit de l'autre partie.

c. AMERFFENNL. BEBABRXIEI AN F—v vy TRAELC T L DD TR
Vo WINDOYEF S, HFTOFMICK 2FERIORIE &R <. RWE RN %
N3Blnd 5 2 L3 TZ 7\,

d. Le présent Accord de confidentialité constitue I'intégralité de I'accord des parties sur
ce sujet, et remplace tout autre accord antérieur ou contemporain. Toute modification doit étre
faite par écrit. Les parties peuvent signer cet Accord de confidentialité en plusieurs exemplaires
qui, pris ensemble, constitueront un seul instrument. Le fait de ne pas appliquer I'une des
stipulations du présent Accord de confidentialité ne constitue pas une renonciation.

d. AMVERFFERAIE, NREFHICBET 2 Y FFHOERREE 2K L., 1EATD
XIFRIFHHICTO N2 5 W 3 AR > TRHO 2D TH S, BT, LT HMMT
fTob0e$5, MYEE R, AMERFENZHEEST LB TE, ThbDHE
BH—DXHZMET 2D LT 25, AWFERFEZNO T NIOLHEDMITEZE S
T ol HRBEEZERT 2 b DTIEZRV,

xR (20224 7H 6 H)
40



e. Le présent Accord de confidentialité est régi par le droit francais, a I'exclusion des
régles de conflit de loi. Les tribunaux de Paris, France, seront exclusivement compétents pour
connaitre de tout différend relatif a cet Accord de confidentialité.

e. ARERFFN T, BMEOBIEZIRE, 77 v AKICHEN T 5, AWER

RN T 2 iconTit, 77 v R - %) oFHFT % BHIEIN & BB EECH P
E9 5,
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BE4 REBRETSET - BREET (TS5 b Ir—L-Z2—XNTYyIv—BF | ¥R
EETEHEST - BREETPARL EXE0—BERAICRLZd0TT, HWEORITEE
LTwEd, RBL b o B BERBEREG IO T T, 2R T 2546,
XIcEEED 2586, HELC LSREXMELZHER L 2 WEEFICIEXEZHERL TEZ
v, (FIAHETEF: fERH 20224 8H 20 H)

glﬂll

The Competition Markets Authority (CMA) & The Office of Communications
(Ofcom), Platforms and content providers, including news publishers: Advice
to DCMS* on the application of a code of conduct

Published 6 May 2022

* The Department for Digital, Culture, Media & Sport (DCMS)

<https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment d
ata/file/1073411/Platforms publishers advice. A.pdf>

HigEid T (CMA)[T Y &r~—7 v b=y } (DMU) 1&IEHREETF 77 v b 7+
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BhE o i

120 MEEINZEFR I =2 —ROBEZEHICH A, AIETIE, 77y b7+ —Lt=a2—
28T Y v x —HOFS EORER ORB N OREENCE S E Y T, L L, BRI RS
CEWTITEIRES LD X 9 ICHEET 2210005 2o, X VAHIIca v 7 vy i e
D EFICHEATRECTH V. IS 2 T L0 2BRICKRA IO & EML 7

121 EFUNERICIE, 2 —F— =22 —Z2 7 Vv »—DavyF vy VILT 7k AT B3EIC

oo b ol MKW ATEICE T 20 (% DHEFEH ] (Strategic market status)  (BAF,
[SMS] ) fREICDWTIX, FEWEITON TRV L E2HHFHT 2 EBREETH 5,



122 F7-, A, (TEHEEICEY T 2 0[REH DD 2 RFEDH LILTICDWT, st
L7z TldZa\v, mEMISERIESHEL. S, —EDWEFEIN SMS [IKgEns oL L]
FBEI N, [TEHE O LIS BARINEHIC, Cokd k2T 2D HEYITHA S,

4. TSN DEHE (non-payment terms) X3 3 fTEIRRE O FEH

4.1 Z i ClE. SMSITEMREIHIE D T T, WA DORFICOWT=Za—2 T ) v
Y—ARRELZBSICHN LT, WhnANIEAINS 3% HHT S,

42  fTEREIZ, 7Y v r—MBLORT Ty b 74— L L DR AFEFICL > TEHE
BATEY, 72 2ET N TV XLDHHSRT =2 ~DT 7 & AT 2 DICFRHTHIRITH Y
5 %o ATEBIEIT B2 T2 FANE, B AZIRAICHREL, SMS 77 v + 7 4 — L 3Mthd =
YT 7uoN A LI L CHGSIR N 2T TE R wX Y icT s 2 e 2 HEL LD B,

43 ZOBEDMmOERy L FEIERIC, LT ORRE RBUF R REER IR L 22 RO
T3 A, {TEEI ORI & 532 IEREIC & o X S @R S 2 id, BRI X 0 RIEIICBUE
INBZT TR —FRETHL, [UTTiE] £F. MROFHBED XS IEHI NS %2R
Ly RIETATYRL, aVT VI ERRT 4 VT T—2T7 72 ACB#ET 2 RN RBRRICD

WS S
BRI D S FTEIHH DM 5

44  BINOREDOHE X#H (consultation) TR X7z X 51C, SMS fTEIBIHI &8 H 7k K O
HBHIE (MER) 3. TRREINTOARY, bol b, [TEHMIIAEH cHEL 2B &0% <
ST 2 ENTEZEITHY, FAlZ. UTT, BIFORES 2TEHE O HIVICIS L
T, TNEOHICERL S 2% FMICEHAT 5,

45 O XIHRHENOT, EHTI DB 2 JFAKR CRFEE K 2 EH X 2 B DT
BRI, EDXI%RbdD e b0 E. TEHEEICEES 2 LA RENICED LI b D L
EPRETHD, TALZ, KMETIR, ThBAED0 X hbDici 2ol T 2 &7 <,
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TN ENEENFEEDREEZ I COLICERAINZ 22 ST 2R nEfTETs i
5 bDEEZOLND, TOREEICIE, FTAPTHRTICENT 2 L E 2 2{TE8OHI2E & .
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46  JRANCESCHE (FV v - R—=208#]) 3. 77 v b7+ —LHHOLDITH
JKOHRISIZ DWW T, HRICE SO THW A TE2 L 9IcT 222 HMET S, BYIETH, 1§
HH Y ITIE, RAEI kG L SMS FREFHE TR 2 I I Nb 70, T2 Ttk
EafFls 3 2L 3ANEYITH S, T2, BlHYFROT 7o —F3SMile 23 2 L BBESH
THEY, HHYFEREEELLICT L TRk 2 2 LREHE2 TR L, Z OHRTNICIE SMS FH
& 78 D ATRENVEDS B B M IR HI A M FHBIRE L DTl fTbh b, Cokd, KBEIcE
W, [TENRETS & D X 5 ITHBET 2 A Ic oW TITH A DEBHIE. BEIEE 2w,

TFTY XA
iz

4.7 E3fich_7ZLS5ic. BRIy F 7 — Loz, 7Y vy —ioxtd
DERWNI RG220, COZLIFRICTIvF VS - TAT) XLOEICO W TSI
5,

(@) =a2—ZAX7Vyir—iF, ZDXIARTATY XLOEHGERICOWT, SR RA L
MO WX 253 5,

(b) =2 —RATATDLI 7497k L DEE. 7T v P74 —LBT AT XL
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QOZDXHINe, [TAHITY XRLDIEIC=a—Z T ) v v —EBEINEZ b, i
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XA E BN B PITDONTHET 5,
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49  {TENEITIZ, SMSHEEDL AT Y v v —[TEZ 2R E TR EFEINCIEY 2
A 72 VR Y . SMSHEF X, N7V v v vy — 2 PEICRS C e 2fiff T2 L icn b L4
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HELTHBEIN2a vy T Yy OREDIATIHA. Xid, AL 2 ICHBEHEOFIIEIC R 2856 (2
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412 SMSHEHEHFI1Z. xbic, HElIYER b0 Tav R (TATY XL+ v RT LDOHA
2Eal) ETOICER -HET22e230, —2—X7 ) vy e —IJJHINESFEI N TV
CWOHTEER G2 B v RA TGS 5,

ZEIZ 00T D| 7% ZE (fair warning)

413 LD TuRvADOETEIT, ZLALTERLIITONIAREELRH Y, 22D, =2 —
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