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・創業 1951年8月1日(旧日本航空設立)

・代表者 代表取締役社長 西松 遥

・資本金 100,000,000,000円

・株主 (株)日本航空(100％)

(参考) (株)日本航空の発行株式数

普通株式 2,732,383,250株

A種株式 614,000,000株

・従業員数 16,671名 (2008年5月31日現在)

・支店・事業所数 104 (国内46、海外58)

・乗入国・地点数 34ヶ国・地域、216空港 (日本及び国内60空港含む)

・路線数(JALｸﾞﾙｰﾌﾟ便・ｺｰﾄﾞｼｪｱ含む)

国際線路線数 283 (旅客便246、貨物便37)

国内線路線数 154

・航空機数 275 (所有機166、ﾘｰｽｲﾝ機109 2008年3月31日現在)

特に記載のあるもの以外は2008年6月25日現在のﾃﾞｰﾀ

((((株株株株))))日本航空日本航空日本航空日本航空ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙのののの概要概要概要概要
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上屋上屋上屋上屋ハンドリングハンドリングハンドリングハンドリング業務業務業務業務（（（（出発出発出発出発））））

事務作業事務作業事務作業事務作業

書類受付・審査 ⇒ 書類取扱(貨物ﾏﾆﾌｪｽﾄ作成・AWB・関係書類)

搬入確認 ⇒ 積付指示 ⇒ 計量指示 ⇒ 搬出・引渡し指示

上屋作業上屋作業上屋作業上屋作業

搬入ﾁｪｯｸ ⇒ ULD積付・形状確認 ⇒ 計量 ⇒ 搬出・引渡し

IATA貨物代理店

混載業者など

・予約

・輸出通関

(動・植検疫等)

・AWB発行

・関連書類

・梱包

・ﾗﾍﾞﾙ

・ﾏｰｷﾝｸﾞ

ReadyReadyReadyReady

forforforfor

CarriageCarriageCarriageCarriage

重量確認、貨物室の床面強度、搭載場所

・順位などの条件確認

貨物・関係書類を航空機に搭載

AWBAWB
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上屋上屋上屋上屋ハンドリングハンドリングハンドリングハンドリング業務業務業務業務（（（（到着到着到着到着））））

事務作業事務作業事務作業事務作業

AWB受取⇒AWB仕分け⇒ 到着通知・運賃審査・AWB引渡し

ULD・貨物取扱指示 ⇒ 蔵置・保管指示 ⇒ 搬出・引渡し指示

上屋作業上屋作業上屋作業上屋作業

貨物受取 ⇒ULD解体・貨物取卸し ⇒ 貨物蔵置・保管 ⇒ 搬出・引渡し

到着ﾁｪｯｸ・仕分け

荷受人・通関業者等による通関・動植検

疫完了後、引渡し要請(D/O)を受けて

AWBAWB

貨物を荷受人等に引渡し３３３３３３３３



当社国際線貨物便当社国際線貨物便当社国際線貨物便当社国際線貨物便ネットワークネットワークネットワークネットワーク

LHRLHRLHRLHRLHRLHRLHRLHR

CDGCDGCDGCDGCDGCDGCDGCDG

SFOSFOSFOSFOSFOSFOSFOSFO

LAXLAXLAXLAXLAXLAXLAXLAX

ORDORDORDORDORDORDORDORD

JFKJFKJFKJFKJFKJFKJFKJFK

NRTNRTNRTNRTNRTNRTNRTNRT

KIXKIXKIXKIXKIXKIXKIXKIX

NGONGONGONGONGONGONGONGO

当社国際線就航拠点数：48 (2009年1月1日現在)

当社自営上屋数 ：10 (HNDを含む)

当社自営上屋当社自営上屋当社自営上屋当社自営上屋当社自営上屋当社自営上屋当社自営上屋当社自営上屋
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航空会社航空会社航空会社航空会社がががが上屋上屋上屋上屋をををを保有保有保有保有するするするするﾒﾘｯﾄﾒﾘｯﾄﾒﾘｯﾄﾒﾘｯﾄ・・・・ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾒﾘｯﾄﾒﾘｯﾄﾒﾘｯﾄﾒﾘｯﾄ

メリットメリットメリットメリット

・自社便の顧客ﾆｰｽﾞ・販売戦略に応じて柔軟にｻｰﾋﾞｽを提供できる。

・一定の物量を前提とすれば効率的な運用が可能。

ﾃﾃﾃﾃﾞ゙゙゙ﾒﾘｯﾄﾒﾘｯﾄﾒﾘｯﾄﾒﾘｯﾄ

・固定費(上屋賃借料・設備維持費・人件費)がかかるため、昨今のような

急激な需要減に迅速に対処できない。

５５５５５５５５



委託作業料委託作業料委託作業料委託作業料のののの設定方法等設定方法等設定方法等設定方法等

当社委託社数： 83社(2008年10月1日現在)

当社受託社数： 53社(2008年8月1日現在)

委託作業料委託作業料委託作業料委託作業料のののの設定方法設定方法設定方法設定方法

施設施設施設施設・・・・設備設備設備設備のののの応需能力応需能力応需能力応需能力

上屋ｽﾍﾟｰｽ、設備(計量機、保冷施設、貴重品保管庫) など

施設施設施設施設・・・・設備設備設備設備のののの応需能力応需能力応需能力応需能力施設施設施設施設・・・・設備設備設備設備のののの応需能力応需能力応需能力応需能力

上屋ｽﾍﾟｰｽ、設備上屋ｽﾍﾟｰｽ、設備((計量機、保冷施設、貴重品保管庫計量機、保冷施設、貴重品保管庫)) などなど

ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ

適切な保安管理体制、当社基準に見合う安全・品質管理体制 など

ｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋｻｰﾋﾞ゙゙゙ｽｽｽｽ

適切な保安管理体制、当社基準に見合う安全・品質管理体制適切な保安管理体制、当社基準に見合う安全・品質管理体制 などなど

ｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄ

委託作業料金、その他(運送補助資材など)

ｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄｺｽﾄ

委託作業料金、その他委託作業料金、その他((運送補助資材など運送補助資材など))

上記条件上記条件上記条件上記条件をををを確認確認確認確認しししし、、、、ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｯﾄｯﾄｯﾄｯﾄﾞ゙゙゙((((競争入札競争入札競争入札競争入札))))にてにてにてにて選定選定選定選定上記条件上記条件上記条件上記条件をををを確認確認確認確認しししし、、、、ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｯﾄｯﾄｯﾄｯﾄﾞ゙゙゙上記条件上記条件上記条件上記条件をををを確認確認確認確認しししし、、、、ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ｯﾄｯﾄｯﾄｯﾄﾞ゙゙゙((((((((競争入札競争入札競争入札競争入札競争入札競争入札競争入札競争入札))))))))にてにてにてにて選定選定選定選定にてにてにてにて選定選定選定選定
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ハンドリングハンドリングハンドリングハンドリング料金料金料金料金のののの国際比較国際比較国際比較国際比較((((当社内当社内当社内当社内))))

比較に用いた算出式＝ｸﾞﾛｽﾀｰﾐﾅﾙｺｽﾄ＝ 総費用

取扱い貨物重量

101101101101
108108108108

88888888

147147147147

74747474

103103103103

000020202020
4040404060606060
80808080100100100100120120120120140140140140160160160160

米州米州米州米州 欧州欧州欧州欧州 中国中国中国中国((((上海上海上海上海)))) 香港香港香港香港 ｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶｼﾝｶﾞ゙゙゙ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｰﾙｰﾙｰﾙｰﾙ 韓国韓国韓国韓国

日本日本日本日本をををを100100100100としてとしてとしてとして比較比較比較比較((((06060606年度年度年度年度))))

１ﾄﾞﾙ＝１ﾄﾞﾙ＝100100円、円、11ﾕｰﾛ＝ﾕｰﾛ＝126126円にて円換算円にて円換算

７７７７７７７７



ごごごご清聴清聴清聴清聴ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたごごごご清聴清聴清聴清聴ありがとうございましたありがとうございましたありがとうございましたありがとうございました
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